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Monipuolinen ja elinvoimainen taide-
markkina on olennainen osa tervetta
taiteen ekosysteemia. Taidemarkki-
noiden merkitys ei ole ainoastaan
taloudellinen, vaan ne toimivat myos
tarkeana mittarina sille, miten tai-
detta ymmarretaan ja arvostetaan
yhteiskunnassa.

Kansainvaliset taidemarkkinat ovat
talla hetkella voimakkaassa muutok-
sessa. Tama Futuartsin laatima selvitys
tarjoaa yleiskatsauksen niiden nyky-
tilaan seka tuoretta analyysia nopeasti
muuttuvasta tilanteesta. Markkinoiden
rakenteet, ansaintamallit ja yleis6-
suhteet elavat murroskautta, joka tuo
mukanaan seka haasteita etta uusia
mahdollisuuksia. Suomelle tama voi
merkita tilaisuutta hypata mukaan
seuraavaan aaltoon - tai luoda jotakin
aivan omaa ja uutta.

Framen tehtava on kehittada kuvatai-
teen alaa Suomessa seka erityisesti
sen kansainvalisyytta. Taidemarkkinoil-
la ja niiden parissa toimivilla tahoilla on
tassa olennainen rooli, ja tilaamamme
selvitys tarjoaa toivoakseni valineita
tyon tueksi. Framen vuosittain laati-
man galleriatilaston lisaksi paikallisen
taidemarkkinan tilanteesta ja erityis-
piirteista on ollut niukasti tietoa
saatavilla.

Nyt kyseessa on ensivaihe, jossa tar-
kastellaan taidemarkkinoiden nykytilaa
ja kasvun esteita, jotta voidaan tehda

jatkotoimia. Selvityksen paafokus on
rajattu kapeaksi: keskiossa on erityi-
sesti kerailijoiden ja sijoittajien nako-
kulma, joka on jaanyt Suomen konteks-
tissa vahemmalle huomiolle. Mukana
on myos ehdotuksia tarpeellisista
politiikkatoimista, silla kuten muillakin
toimialoilla, myos kuvataiteessa alan
kukoistus edellyttaa julkisen ja yksi-
tyisen sektorin yhteistyota. Futuartsin
tehtavanantona oli rohkeasti tuoda
esille tulevaisuuteen katsovia ehdo-
tuksia ja ideoita naista nakokulmista,
ja mielestani selvitys onnistuu tassa
erinomaisesti. Toivon, ettd suomalainen
taidekentta ottaa selvityksen vastaan
keskustelunavauksena, jonka ehdotuk-
sia on tarkeaa pohtia ja haastaa monis-
ta eri nakokulmista.

Frame on tyo- ja elinkeinoministerion
seka opetus- ja kulttuuriministerion
yhdessa nimittaman Luovan talouden
neuvottelukunnan jasen. Neuvottelu-
kunnan tyoskentelyn ensimmainen
konkreettinen tulos on kesakuussa
2025 julkistettu Luovan talouden
kasvustrategia 2025-2030, jonka toi-
menpiteitd Frame on omalta osaltaan
sitoutunut edistamaan. Kuten Cuporen
laatimassa taustaselvityksessa tode-
taan, on suomalainen elinkeinopoli-
tilkka rakentunut palvelemaan ennen
kaikkea teknologia- ja teollisuusalo-
jen tarpeita, ja sellaisenaan huonosti
yhteensopiva luovien alojen kanssa.
Tama on johtanut luovien alojen talou-
dellisen potentiaalin aliarviointiin ja

elinkeinopolitiikan instrumenttien
huonoon toimivuuteen luovan alan
toimijoiden nakékulmasta. Osin tasta
syystad myos Suomen taidemarkkina
on pieni verrattuna esimerkiksi muihin
Pohjoismaihin. Se kuitenkin tarkoittaa
myads, etta silla on valtavasti kasvupo-
tentiaalia ja mahdollisuuksia niin koti-
maisilla kuin kansainvalisilla markkinoil-
la. Taman potentiaalin vahvistaminen
edistaa koko toimialaa ja sen yhteis-
kunnallista asemaa.

Olemme onneksi kuitenkin siina tilan-
teessa, etta Suomessa on valtava
maara loistavia taiteilijoita, ja suoma-
laiselle taiteelle on vahvaa kiinnostusta
maailmalla. Kiinnostavista sisalldista
tai korkeatasoisista taideteoksista
meilla ei ole pulaa. Suomessa on moni-
puolinen ja elava nykytaidekentta ja
gallerioilla vahvaa osaamista myynnin
ja viennin edistamisesta.

Tarvitaan kuitenkin niin taidekentan,
paattajien, yksityisen sektorin kuin
taiteen ostajien sitoutumista ja yhteis-
tyota, jotta paasemme kunnolla vauh-
tiin. Toivon, etta tama selvitys tarjoaa
siihen inspiraatiota ja uusia ideoita niin
kuvataiteen ammattilaisille, kerailijoille,
sijoittajille kuin luovien alojen kehitta-
misesta yleisemmin kiinnostuneille.

Juha Huuskonen
Toimitusjohtaja
Frame Contemporary Art Finland
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Tassa selvityksessa tarkastellaan
kuvataidemarkkinoiden nykytilaa ja
kehityssuuntia. Selvityksen aineistona
on kaytetty kansainvalisia taidemark-
kina-analyyseja, suomalaisia tilasto-
tutkimuksia sekd suomalaisten taide-
kerailijoiden, sijoittajien ja galleristien
haastatteluja. Lisaksi on kayty keskus-
teluja Euroopassa ja Yhdysvalloissa
toimivien johtavien galleristien kanssa
kansainvalisilla taidemessuilla taide-
markkinoiden nykytilasta ja tulevaisuu-
den nakymista. Selvityksen tuloksissa
nakyvat seka globaalit etta paikalliset
kehityslinjat: taidemarkkinoiden raken-
teellinen muutos, ansaintamallien
moninaistuminen, digitaalisen kaupan-
kaynnin kasvava rooli seka kerailija- ja
yleisosuhteiden moninaistuminen.

Tavoitteena on luoda kokonaiskuva
siita, miten taidemarkkinat toimivat
globaalilla tasolla, ja mita rakenteelli-
sia, taloudellisia ja kulttuurisia erityis-
piirteita liittyy suomalaiseen toimin-
taymparistoon. Selvityksen toteuttaa
Futuarts Oy, kansainvalisesti verkottu-
nut taidealan asiantuntijayritys, jonka
tyon taustalla on laaja kokemus seka
kaupallisista etta institutionaalisista
taide-ekosysteemeista. Selvityksen
tilaaja on nykytaiteen asiantuntijaor-
ganisaatio Frame Contemporary Art
Finland.

Selvitys tunnistaa rakenteellisia estei-
ta, mutta ennen kaikkea mahdollisuuk-
sia: miten kotimainen taidemarkkina
voisi vahvistua ja miten suomalainen
taide vahvistaa asemaansa kerailykoh-
teena kansainvalisessa toimintaym-
paristossa. Erityistarkastelussa ovat
markkinatoimijoiden valinen dynamiik-
ka, taiteen arvonmuodostus, ostaja-
kunnan laajentaminen ja taiteen saavu-
tettavuus seka taidesijoittaminen.

Suomessa taidemarkkinat ovat viela
suhteellisen pienet ja osin suljetut.
Kerailijan ja sijoittajan nakokulmasta
kotimainen taidekentta tarjoaa kuiten-
kin alihyodynnettya potentiaalia: Suo-
messa on korkeatasoinen taidekoulu-
tus, laadukas tuotanto ja kulttuurinen
paaoma, mutta kaupallistaminen ja
kansainvalinen nakyvyys ovat jadneet
jalkeen. Naiden esteiden purkaminen
edellyttaa seka rakenteellisia uudistuk-
sia etta ajattelutavan muutosta - tai-
detta ei tulisi nahda pelkastaan koke-
muksellisena kulttuuripalveluna, vaan
myds mahdollisena omaisuusluokkana.

Kansainvalisessa vertailussa kuvatai-
de on osoittautunut vahvaksi vaihto-
ehtoiseksi omaisuusluokaksi, jonka
asema sijoitussalkuissa on vakiintu-
massa erityisesti varakkaampien yksi-
tyishenkildiden ja perhetoimistojen

keskuudessa. Perhetoimistolla - eli
family officella - tarkoitetaan varak-
kaiden perheiden omaisuudenhoitoon
ja taloudenhallintaan erikoistunutta
yksityista yritysta tai organisaatiota.
Kehittyvat teknologiat, kuten taide-
analytiikka ja digitaaliset alustat, ovat
tehneet markkinasta aiempaa lapi-
nakyvamman ja likvidimman. Samalla
taiteeseen kohdistuva kysynta on
laajentunut myos uuteen sukupolveen,
joka arvostaa kestavyytta, kulttuuris-
ta merkityksellisyytta ja identiteettia
taloudellisen arvon rinnalla.

Selvityksen tavoitteena on tarjota toi-
menpide-ehdotuksia niin taidemarkki-
nan kehittamiseksi ja taidehankintojen
tekemiseksi kuin taiteeseen sijoitta-
misen edistamiseksi. Tahan sisaltyvat
muun muassa uudenlaiset liiketoimin-
tamallit, yhteistyo julkisen ja yksityisen
sektorin valilla, sekd kansainvalisen
toiminnan rahoitusmekanismit. Erityis-
ta huomiota kiinnitetaan myos kerai-
lijakunnan uudistamiseen ja moni-
naistamiseen seka nuorien ja uusien
sijoittajien alalle innostamiseen. Taide-
markkinan kestavan kasvun edellytys
on laaja ja monipuolinen ostajakunta.

Selvitys toimii pohjana jatkokeskus-
telulle, politiikkasuosituksille ja pilo-
toinneille, jotka tahtaavat suomalaisen

taidemarkkinan elinvoimaisuuden
vahvistamiseen. Tulokset julkaistaan
avoimesti, ja ne ovat hyodynnettavissa
niin gallerioille, taiteilijoille, paattajille
kuin sijoittajillekin. Hanke kytkeytyy
Frame Contemporary Art Finlandin
rooliin osana Luovan talouden neuvot-
telukuntaa (2024-2030), ja se tukee
strategisesti kulttuuriviennin ja suo-
malaisen kuvataiteen kansainvalisen
aseman vahvistamista.

Aura Seikkula
Perustaja
Futuarts Oy



Taman selvityksen lahtokohdat perus-
tuvat Kulttuuripolitiikan tutkimuskes-
kus Cuporen julkaisemiin

ja

seka Frame Contemporary Art Finlan-
din vuosittaisiin taidegalleriatilastoihin,
joista koskee vuotta 2024.

1.1. Cuporen selvitykset

Cuporen Visuaaliset taiteet Suomessa
-selvitys tarjoaa kattavan katsauksen
toimialan nykytilaan Suomessa. Selvi-
tys keskittyy erityisesti ammattitaiteili-
joiden toimintaedellytyksiin ja tuo

esiin useita keskeisia haasteita ja
kehittamistarpeita.

Keskeiset havainnot

1. Rahoituksen riittamattomyys
ja yksipuolisuus

Visuaaliset taiteet saavat toimialan
kokoon nahden vahemman julkista
rahoitusta kuin muut taiteenalat.
Rahoituslahteet ovat usein yksipuoli-
sia, ja apurahojen merkitys korostuu.
Hakupaine apurahoihin on suuri. Tama
vaikeuttaa taiteilijoiden toimeentuloa.

2. Heikot tukirakenteet

Toimialan tukirakenteet, kuten galle-
rioiden ja residenssien verkostot, ovat
heikompia kuin muilla taiteenaloilla.

Tama vaikeuttaa taiteilijoiden mah-
dollisuuksia esitella ja myyda teok-
siaan seka kehittaa ammatillista
osaamistaan.

3. Koulutuksen ja ty6elaman
valinen kuilu

Vaikka visuaalisten taiteiden koulu-
tustarjonta on laajaa, koulutuksen ja
tydelaman valinen yhteys on heikko.
Monet valmistuneet taiteilijat kohtaa-
vat haasteita siirtyessaan tyoelamaan,
ja heidan tyollistymismahdollisuutensa
ovat rajalliset.

4. Tekijanoikeusjarjestelman
haasteet

Tekijanoikeusjarjestelma ei tue visuaa-
listen taiteilijoiden taloudellista asemaa
riittavasti. Kollektiivisten tekijan-
oikeuskorvausten merkitys on vahai-
nen, ja jarjestelman toimivuutta tulisi
kehittaa taiteilijoiden hyvaksi.

Kehittamisehdotuksia

1. Rahoituksen monipuolistaminen
ja lisaaminen

Tarvitaan uusia rahoitusmuotoja ja
-kanavia, jotka tukevat visuaalisten

taiteiden monimuotoisuutta ja mahdol-
listavat pitkajanteisen taiteellisen tyon.

2. Tukirakenteiden vahvistaminen

Gallerioiden, residenssien ja muiden
tukirakenteiden kehittdminen on

keskeista taiteilijoiden ammatillisen
kehittymisen ja teosten esille saattami-
sen kannalta.

3. Koulutuksen ja ty6elaman
yhteyden parantaminen

Koulutusohjelmien tulisi tarjota enem-
man kaytannonlaheisia valmiuksia,
vahvistaa alumnitoimintaa ja tukea
siirtymista tyoelamaan. Yhteistyota tai-
dealan toimijoiden kanssa tulisi lisata.

4. Tekijanoikeusjarjestelman
uudistaminen

Tekijanoikeusjarjestelmaa tulisi kehit-
taa siten, etta se turvaa paremmin
taiteilijoiden taloudelliset oikeudet ja
kannustaa luovaan tyohon.

N&kokulmia visuaalisten taiteiden
toimialan rakenteiden kehittémiseen
-hankkeen tavoitteena on tunnis-

taa, maaritella ja kehittaa rakenteita,
joita ammattitaiteilijat tarvitsevat
menestyakseen visuaalisten taitei-
den toimialalla. Hankkeen keskeisena
aineistona toimii vuosina 2013-2023
Taideyliopiston Kuvataideakatemiasta
valmistuneille taiteilijoille suunnat-

tu kysely, jossa kartoitettiin heidan
ammatillisen toimintansa edellytyksia.
Kyselyn tuloksissa korostuvat taiteili-
joiden rahoitus- ja tyoskentelytarpeet,
yhteisollisyyden ja verkostojen vahvis-
taminen seka tarve kehittaa taiteen
myyntia ja kerailya seka esittamis- ja
kansainvalistymismahdollisuuksia.

Keskeiset tulokset

1. Taiteellisen luomisen edellytykset

Tyotila ja kohtuuhintaiset ateljeet ovat
taiteilijoille kriittisia. Monet taiteilijat
tyoskentelevat yksin, mutta kaipaavat
tyoyhteisoja ja yhteistyota.

2. Toiminta ja tuotanto

Valtaosa taiteilijoista rahoittaa tyonsa
apurahoilla. Kaksi kolmesta haluaisi
tulevaisuudessa rahoittaa toimintansa
myyntituloilla ja vain neljannes toivoo
rahoittavansa tyotaan yritystoiminnal-
la. Suuri osa kokee selkeita puutteita
kansainvalistymisen rakenteissa (mes-
sut, residenssit, galleriasuhteet).

3. Myynti

Enemmistolla vastaajista on ollut
teoksia esilla vapaan kentan galleriois-
sa. Vuonna 2023 52 % gallerioista peri
vastanneilta taiteilijoilta nayttelyvuok-
ran tai -maksun. Harvalla vastanneista
on ollut teoksia esilla ulkomailla. Lahes
kaikki vastaajat haluaisivat tulevaisuu-
dessa teoksiaan esille taidemuseoihin.
Talla hetkella suurin osa myy itse tai-
dettaan suoraan ostajille. Useimmiten
taiteilijoiden teoksia on hankittu yksi-
tyisiin kokoelmiin. Suurin osa haluaisi
myyda toimeksiantojen kautta, erityi-
sesti julkiselle sektorille. Toiveena on
myos kansainvalisiin kokoelmiin paasy.
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4. Taidekritiikki ja tutkimus

Taidekritiikilla ja arvioilla on suuri
merkitys, mutta niiden maaran koetaan
vahentyneen. Taiteilijat toivovat ylei-
sesti taidejournalismin tilan vahvistu-
mista seka tutkimuksen kiinnostusta
heidan tyohonsa.

Kehittamisehdotuksia

1. Verkostoitumisen vahvistaminen

Taiteilijat tarvitsevat vahvempia ja
pitkdjanteisempia verkostoja galle-
rioihin, erityisesti ulkomaille. Nykyiset
yhteydet eivat riitd tukemaan taiteen
kansainvalistymista, myyntia ja
nakyvyytta.

2. Gallerioiden vuokrapolitiikka

Kotimaisessa toimintaymparistossa
vapaan kentan ja taiteilijavetoisten
gallerioiden perimat nayttelyvuokrat
muodostavat esteen taiteen esittami-
selle ja kaventavat monien taiteilijoi-
den mahdollisuuksia saada teoksiaan
yleison nahtaville.

3. Kokoelmapainotukset

Yksityiset kokoelmat ovat talla het-
kella yleisin taideteosten sijoitus-
paikka, mutta valtaosa taiteilijoista
toivoo teostensa paatyvan julkisiin
kokoelmiin, jotka tarjoavat institutio-
naalista tunnustusta ja pitkaaikaista
nakyvyytta.

4. Museoiden kokoelmapolitiikan
avoimuus

Julkisten kokoelmien valintakaytannot
koetaan osin epaselviksi. Museoilta
toivotaan lapinakyvampaa viestintaa
kokoelmapolitiikoistaan ja valintape-
rusteistaan, jotta taiteilijoilla olisi rea-
listisempi kasitys mahdollisuuksistaan
paasta kokoelmahankintojen piiriin.

Cuporen selvitykset korostavat, etta
visuaalisten taiteiden toimiala tarvit-
see kokonaisvaltaista kehittamista ja
parempaa huomiointia kulttuuripolitii-
kassa. lIman riittavia resursseja, toi-
mivia rakenteita seka tehokkaita liike-
toimintamalleja ja myyntikanavia alan
elinvoimaisuus heikkenee, taiteilijoiden
mahdollisuudet harjoittaa ammattiaan
kaventuvat ja suomalainen kuvataide
uhkaa jaada marginaaliin ilman kykya
tarjota tekijoilleen ammattimaisia ura-
mahdollisuuksia. Taideteosten myynnin
kehittaminen ei ole vain taloudellinen
kysymys, vaan keskeinen osa koko
kentan elinvoimaisuutta, taiteilijoiden
ammatillista asemaa ja kuvataiteen
yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Makasiini Contemporaryn osasto Untitled Art Miami Beach -taidemessuilla Floridassa, Yhdysvalloissa 2024.
Kuva: Makasiini Contemporary
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1.2. Framen Taidegalleriatilasto

Framen vuosittain julkaisema

tarjoaa kattavan katsa-
uksen suomalaisen taidegalleriaken-
tan nykytilaan. Tuorein tilasto koskee
vuotta 2024. Viimeisimpaan tilastoky-
selyyn vastasi 48 galleriaa, jotka edus-
tavat noin 38 % kaikista Suomen 127
taidegalleriasta.

Keskeiset havainnot
Kavijamaarat
VVuonna 2024 kyselyyn vastanneissa

gallerioissa vieraili yhteensa yli 609
000 kavijaa. Vapaan kentan galleriat

houkuttelivat suurimman osan kavijois-
ta (66 %), kun taas julkisen sektorin,
kuten kaupunkien ja kuntien, yllapi-
tamissa gallerioissa oli keskimaarin
eniten kavijoita per galleria (keskiarvo
16 948; mediaani 13 563). Seka jul-
kisten etta yksityisten gallerioiden
osuus kavijoista oli 17 % (yksityisten
gallerioiden keskiarvo 13 168; mediaa-
ni 7 634). Prosenttiluvut vastaavat
pitkalti eri galleriatyyppien osuutta
kyselyaineistossa.

Néyttelyt ja tapahtumat

Gallerioissa jarjestettiin vuonna 2024
yhteensa 826 nayttelya, joista 82 % oli
vapaan kentan gallerioiden jarjestamia.

Lisaksi jarjestettiin 1 418 muuta tapah-
tumaa, kuten tyopajoja ja keskusteluti-
laisuuksia, eli keskimaarin 30 tapahtu-
maa galleriaa kohti.

Teosmyynti

VVuonna 2024 gallerioiden tekeman
teosmyynnin kokonaisarvo oli noin 5,2
miljoonaa euroa, joka jakautui 29 galle-
rian kesken. Galleriat myivat yhteensa
noin 1 420 teosta, ja suurin osa (86 %)
myynnista tapahtui yksityisissa gal-
lerioissa. Vuonna 2023 teosmyynnin
kokonaisarvo oli 6,9 miljoonaa euroa,
ja 2022 9,8 miljoonaa euroa.

Talous

Gallerioiden yhteenlasketut kokonais-
tulot olivat noin 8,2 miljoonaa euroa.
Myyntiprovisiot muodostivat 51 % gal-
lerioiden tuloista. 50 % gallerioista peri
taiteilijoilta nayttelyvuokran tai -mak-
sun ainakin osassa nayttelyita. Lisaksi
83 % gallerioista haki ja sai avustuksia
vuodelle 2024.

Taidelainaamot

Vuonna 2025 Suomen Kuvataidejarjes-
tojen Liiton taidelainaamoiden verkos-
toon kuului 25 taidelainaamoa. Framen

vuoden 2024 kyselyyn vastanneista
gallerioista kymmenella toimi taidelai-
naamo gallerian yhteydessa. Naihin lai-
naamoihin tehtiin vuonna 2024 yhteen-
sé noin 1 700 uutta teoslainaa. Teosten
lainaamisesta ja suoramyynnista kertyi
1,4 miljoonaa euroa.

1.3. Taidegalleriatilaston
analyysi

Framen taidegalleriatilaston maari-
telman mukaan taidegalleriat ovat
ammattitaiteilijoiden tekemaa nyky-
taidetta esittavia tiloja tai toimijoita,
joiden paaasiallinen tehtava on tuottaa
saannollista ja vaihtuvaa nayttelytoi-
mintaa. Usein taidegallerian toimintaan
kuuluu myos taideteosten myynti. Tai-
degalleriaan on paasaantoisesti vapaa
paasy.

Suomalainen galleriakentta koostuu
seka yksityisen, julkisen etta kol-
mannen sektorin (nk. kuvataiteen
vapaa kentta) toimijoista. Tassa sel-
vityksessa kaytetaan vapaan kentan
termia kolmannen sektorin sijaan.!
Jalkimmaiseen ryhmaan kuuluvat
muun muassa taiteilijavetoiset galle-
riat, yhdistysten yllapitamat tilat seka

1. Kuvataiteen vapaa kenttd muodostuu riippumattomista taiteilijoista ja taiteilijaryhmista, taitei-
lijavetoisista tiloista ja kollektiiveista, pienista yhdistyksista, gallerioista ja tuotantoryhmista seka
valiaikaisista ja kokeellisista projekteista, ja siihen kuuluu usein myos uusien ilmaisumuotojen
kokeilu seka taiteen ja muiden alojen rajapinnat; se tuo taiteeseen monimuotoisuutta, rohkeutta
ja uusia nakodkulmia, mutta sen resurssit ja rakenteet ovat usein epavarmempia kuin vakiintuneilla

instituutioilla.
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taiteilijajarjestojen galleriat. Toimija-
muotojen kirjo heijastuu myds toimin-
talogiikoissa, tavoitteissa ja ansainta-
malleissa, jotka poikkeavat toisistaan
huomattavasti.

Useimmat vapaan kentan nayttelytilat
ja galleriat toimivat paaosin toiminta-
avustusten tai nayttelyvuokrien turvin,
jolloin taiteilija maksaa tilan kaytosta ja
kantaa suurimman taloudellisen riskin.
Tama malli mahdollistaa monipuolisen
ja kokeilevan ohjelmiston, mutta vas-
tuuttaa yksittaista taiteilijaa raskaasti.
Nayttelyvuokrajarjestelma on vahvas-
ti suomalainen ilmio, jota ei paaosin
tunneta tai sovelleta kansainvalisessa
galleriakentassa. Useat vapaan ken-
tan nayttelytilat ja galleriat ovat viime
vuosina pyrkineet luopumaan nayt-
telymaksujen perimisesta. Osa naista
toimijoista, kuten taiteilijajarjestot,
harjoittaa taidemyyntia nayttelyiden
lisaksi esimerkiksi teosvalitystapahtu-
mien kautta.

Yksityiset tai kaupalliset galleriat eivat
paaasiallisesti peri nayttelyvuokraa,
vaan niiden liiketoiminta rakentuu ensi-
sijaisesti taideteosten myyntitulojen
varaan. Toimintaa taydennetaan mah-
dollisilla oheispalveluilla, kuten taide-
konsultoinnilla, tapahtumilla ja asiakas-
verkostojen yllapitamisella. Yksityisten
gallerioiden rooli on keskeinen taide-
markkinoiden kehittamisessa, silla

ne toimivat aktiivisesti taiteilijoiden
urien rakentajina, kerailijasuhteiden

yllapitajina ja kansainvalisten yhteyk-
sien luojina. Kaupallinen toimintamalli
on pitkajanteinen ja perustuu taiteilijan
tuotannon systemaattiseen esille tuo-
miseen, markkinointiin ja myyntiin.
Framen galleriatilasto osoittaa, etta
suomalaiset taidegalleriat ovat aktiivi-
sia kulttuuritoimijoita, jotka jarjestavat
runsaasti nayttelyita ja tapahtumia
seka houkuttelevat merkittavia kavija-
maaria. Erityisesti vapaan kentan galle-
riat ovat lukumaarallisesti keskeisessa
roolissa nayttelytoiminnan jarjestami-
sessa. Teosmyynnin osuus gallerioiden
tuloista on merkittava. Taidelainaamot
tarjoavat vaihtoehtoisen kanavan tai-
teen levittamiseen ja myyntiin, mutta
niiden osuus kokonaismyynnista on
edelleen suhteellisen pieni.

Suomalainen taidegalleriakentta on
monimuotoinen ja aktiivinen, mutta
taloudellisesti haavoittuva. Gallerioiden
rippuvuus teosmyynnista ja taiteilijoil-
ta perittavista maksuista seka julki-
sesta rahoituksesta korostaa tarvetta
kehittaa kestavampia liiketoimintamal-
leja, jotka tukevat seka gallerioiden
etta taiteilijoiden toimintaa. Esimerkiksi
juuri taidelainaamojen potentiaalia on
hyodynnettava tehokkaammin osana
taiteen saavutettavuuden ja myynnin
edistamista.

Tassa selvityksessa keskitytaan ensi-
sijaisesti kaupallisten gallerioiden ja
niiden toimintatapojen kautta tar-
kasteltavaan taidemarkkinoiden ja

myyntitoiminnan kehittamiseen. Samal-
la tunnistetaan, etta koko taidekentan
elinvoimaisuuden kannalta on tarkeaa
vahvistaa myos vapaan kentan toimin-
taedellytyksia ja luoda monipuolisem-
pia liiketoimintamahdollisuuksia kaikille
toimijamuodoille.

Taiteen myynnin tehostaminen ja liike-
toimintamallien uudistaminen muodos-
tavat keskeisen perustan suomalaisen
taidekentan tulevaisuudelle. Kyse ei
ole ainoastaan taloudellisesta kysy-
myksesta, vaan kulttuurisesta ja raken-
teellisesta uudistustarpeesta, joka
vaikuttaa koko taide-ekosysteemin
toimintaan, kestavyyteen ja elinvoi-
maan. Galleriatoiminnan uudistaminen
voi luoda uusia ansaintamahdollisuuk-
sia, lisdta yleisbpohjaa ja tukea taitei-
lijoiden pitkan aikavalin urakehitysta,
mika puolestaan vahvistaa suomalaisen
nykytaiteen asemaa niin kotimaassa
kuin kansainvalisesti.



Kansainvaliset taidemarkkinat voidaan
karkeasti jakaa kolmeen paasegment-
tiin, joilla jokaisella on omat toiminta-
mallinsa, arvonmuodostuksen mekanis-
minsa seka toimijaprofiilinsa.

Emerging market edustaa taidekentan
kokeilevaa ja nousevaa kerrosta, jossa
lilketoiminnan ja taiteellisen arvon
perusta rakentuu ennen kaikkea tai-
teelliseen potentiaaliin, kuraattorien ja
kriitikoiden kiinnostukseen seka insti-
tutionaaliseen nakyvyyteen.

Primary market muodostaa taiteen
ensimarkkinan, jossa teokset tuodaan
myyntiin ensimmaista kertaa, yleensa
valittajan toimesta. Tassa vaiheessa
gallerioiden rooli on keskeinen: ne
kuratoivat nayttelyita, kehittavat
taiteilijoiden profiilia ja luovat puitteet
hinnanmuodostukselle.

Secondary market on jalleenmyynti-
markkina, jossa teosten arvo maaray-
tyy pitkalti historiallisen myyntidatan,
provenienssin, taiteilijan markkina-ase-
man ja kysynnan perusteella. Se on
usein likvidimpi ja lapinakyvampi kuin
muut segmentit.

2.1. Emerging Market -
Nousevat markkinat

Emerging market viittaa taidemark-
kinasegmenttiin, joka on kehitys-
vaiheessa joko maantieteellisesti,
institutionaalisesti tai yksittaisten

taiteilijoiden ja taidemuotojen nakokul-
masta. Tallaisia markkinoita I6ytyy eri-
tyisesti globaalin etelan maista kuten
Latinalaisesta Amerikasta, Afrikasta ja
Kaakkois-Aasiasta, mutta myos uusien
tai institutionaalisesti viela vakiintu-
mattomien taiteilijoiden keskuudes-

ta lansimaissa. Markkinalogiikka on
usein epamuodollinen, kokeileva ja
epastandardisoitu.

Keskeiset toimijat

* Nuoret, usein ilman galleriaedustusta
toimivat taiteilijat

* Pienet galleriat ja vapaan kentan
toimijat

» Kerailijat, jotka etsivat yksilollisia
ilmaisumuotoja, kulttuurista diversi-
teettia ja potentiaalisia arvonnousuja

* Kulttuuriyhdistykset, residenssiohjel-
mat ja taideaktivistit

Markkinadynamiikka

Talla tasolla teosten hinnat eivat
perustu pitkaan jalleenmyyntihisto-
riaan, vaan taiteellisen laadun, kou-
lutuksen, nayttelyhistorian ja kuraat-
torien kiinnostuksen yhdistelmaan.
Arvonmuodostus on spekulatiivista

ja herkempaa trendeille. Markkinoilla
lilkkuu seka kasitteellista taidetta etta
lyhytkestoisia trendeja ja ilmioita. Gal-
leriat ja taiteilijat rakentavat profiiliaan
paikallisissa konteksteissa, mutta kan-
sainvalinen nakyvyys on yha tarkeampi
tunnustuksen ja hinnanmuodostuksen
kannalta.

Markkinoiden riskit
ja mahdollisuudet

Korkea riski: Dokumentoitu jalleen-
myyntihistoria on harvinaista, eika
hankinnan mahdollisesta arvon-
noususta ole takuuta.

Korkea tuottopotentiaali: Teosten
moninkertainen arvonnousu mahdollis-
ta institutionaaliseen asemaan nouse-
villa taiteilijoilla.

Sijoitus edellyttaa asiantuntijuutta:
Menestyksekas sijoittaminen edellyt-
taa syvaa kulttuurista ymmarrysta,
kykya arvioida taiteellisia merkityksia
seka kontakteja taidekentalla.

2.2. Primary Market -
Ensimarkkinat

Primary market kattaa kaikki tilanteet,
joissa taideteos vaihtaa omistajaa
ensimmaista kertaa vakiintuneissa
kaupallisissa rakenteissa, paaasiassa
gallerian tai taiteilijan itsensa kautta.
Kyse on arvon alkuperaisesta maarit-
tamisestd — tama on kohta, jossa teos
siirtyy kaupalliseen kiertoon ja taiteili-
jan markkinallinen profiili muotoutuu.

Keskeiset toimijat

» Galleriat, jotka edustavat taiteilijoita
ja tekevat heidan pitkajanteista
uratyota

* Yksityiset valittajat ja neuvonantajat,
jotka toimivat omissa kansainvalisis-
sa verkostoissaan

* Kuratoidut nayttelyt ja kansainvaliset
taidemessut (esim. Art Basel, Frieze,
TEFAF)

 Kerailijat, institutionaaliset kokoelmat
ja kuraattorit

Markkinadynamiikka

Galleria, tai myyja, maarittaa hinnan
yhteistyossa taiteilijan kanssa, usein
strategisesti: hinnankorotuksia ajoi-
tetaan nayttelyihin, palkintoihin tai
institutionaaliseen nakyvyyteen. Usein
gallerian tavoitteena ei ole pelkastaan
myyda, vaan valikoida asiakkaansa —
taidehankinnat kohdistetaan ostajiin,
jotka voivat edistaa taiteilijan urake-
hitysta, esimerkiksi saatididen kokoel-
miin seka tahoille, jotka voivat lainata
teoksia museoihin tai esittaa niita
julkisesti.

Markkinoiden riskit
ja mahdollisuudet

Keskitasoinen riski: Taiteilijan kau-
pallinen historia on viela kehittyva ja
vakaa.

Merkittava vaikutusvalta: Kerailijalla
on mahdollisuus osallistua taiteilijan
uran kehittamiseen — institutionaalinen
ostoarvo voi kasvaa.
Verkostoituminen: Tama markkinataso
mahdollistaa kontaktien rakentamisen
gallerioihin, kuraattoreihin ja toisiin
kerailijoihin — sosiaalinen padoma on
keskeinen osa arvonmuodostusta.



2.3. Secondary Market -
Jalkimarkkinat

Secondary market tarkoittaa teosten
jalleenmyyntia, kun ne siirtyvat alku-
peraiselta ostajalta uudelle omistajalle.
Tama markkina toimii huutokauppojen,
taidevalittajien ja yksityisten jalleen-
myyjien kautta ja on tunnetuin sijoi-
tusorientoituneille toimijoille. Jalki-
markkina tuo mukanaan eniten lapi-
nakyvyytta, dataa ja vertailtavuutta,
mutta on myos herkin spekulaatiolle ja
trendeille.

Keskeiset toimijat

* Kansainvaliset huutokauppatalot
(Sotheby’s, Christie’s, Phillips)

* Blue-chip-taiteen? jalleenmyyjat

* Kokeneet yksityiskerailijat ja
taidekokoelmat

* Institutionaaliset ostajat ja myyjat
kuten museot ja saatiot

Markkinadynamiikka

Hinnat maaraytyvat historiallisten
myyntitulosten, teoksen provenienssin,
taiteilijan nykytilanteen ja kysynnan
perusteella. Lapinakyvyys on korkeam-
pi: huutokauppahinnat ovat usein jul-
kisia ja analysoitavissa tietokannoista.

Provenienssi eli omistus- ja naytte-
lyhistoria voi merkittavasti vaikuttaa
teoksen arvoon. Julkiset huutokaupat
myds luovat hintapaineita, erityisesti
jos teos ei saavuta arvioitua hintaa.

Markkinoiden riskit
ja mahdollisuudet

Matala—-keskitasoinen riski: Arvo
perustuu todelliseen markkinakayt-
taytymiseen, mutta myyntihistoria ei
takaa tulevia nousuja.

Hyva likviditeetti: Teos voidaan myyda
suhteellisen helposti, etenkin jos se
on blue-chip-luokkaa tai kysyttya
nykytaidetta.

Volatiliteetti: Hinnat voivat reagoida
nopeasti trendien, talouden ja median
lilkkeisiin, ja huutokauppatulokset voi-
vat heijastaa enemman ostohalua kuin
taiteellista arvoa.

2. Blue-chip-taideteos tarkoittaa taidetta, jonka arvo on vakiintunut ja jonka tekija on kansain-
valisesti tunnettu seka arvostettu. Termi tulee rahoitusmaailmasta, missa "blue-chip” viittaa vaka-
varaisiin ja turvallisiksi koettuihin sijoituskohteisiin. Blue-chip-teoksille on ominaista korkea kysyn-
ta, vakiintunut markkina-arvo, taiteilijan tunnettuus ja teoksen likvidisyys.

"Vaikka monet ruohonjuuritason orga-
nisaatiot saattavat vierastaa taide-
markkinoiden esinekeskeisyytta ja
yksittaisiin téhtiin keskittymista yhtei-
sollisyyden sijaan, olemme kaikki
lopulta sidoksissa toisiimme vaélillamme
kiertdvan rahan kautta.”, sanoo Aaron
Ceazar, lontoolaisen Delfina Foundatio-
nin johtaja (FT 21.5.2025).

Art Basel -taidemessuorganisaatio
julkaisee vuosittain kattavan, dataan ja
asiantuntijahaastatteluihin perustuvan

-analyysin taidemarkkinoiden
globaalista tilasta, rakenteista ja tule-
vaisuuden kehitysnakymista. Raportti
on muodostunut merkittavaksi suun-
nannayttajaksi niin gallerioille, huuto-
kaupoille, instituutioille kuin taidesijoit-
tajillekin, silla se kokoaa yhteen seka
maarallistd markkinadataa etta laadulli-
sia tulkintoja taidekentan muutoksista.

Parin vuoden ajan markkinoilla nahtiin
vahvaa elpymista pandemiasta. Vuo-
det 2022 ja 2023 osoittivat, etta tai-
demarkkinat kykenevat uudistumaan
ja kasvamaan, kun uudet teknologiat,
nuoremmat ostajakohderyhmat ja ins-
titutionaaliset kerailijat lisaavat aktiivi-
suuttaan. Vuosi 2024 kuitenkin katkaisi
taman nousujohteisen kehityssuunnan
ja toi esiin uusia haasteita.

Art Basel -markkinaraportti tunnistaa
useita tekijoita kehityksen taustalla,
joista keskeisimpia ovat taloudelli-
nen epavarmuus, keskuspankkien

kiristyneet rahapoliittiset linjaukset
seka varovaisuus sijoittaja- ja kerailija-
puolella. Myos geopoliittiset jannitteet
ja valuuttakurssien epavakaus vaikutti-
vat kansainvaliseen kaupankayntiin.

Erityisesti huipputason teosten seg-
mentissa nahtiin selva hidastuminen.
Monien suurimpien yksityiskokoelmien
pysyminen poissa markkinoilta vahensi
tarjontaa ja vaikutti laskevasti huuto-
kauppojen myyntiin. Samaan aikaan
edullisempien teosten myynti kasvoi ja
monipuolistui, mika viittaa seka ostaja-
kunnan laajenemiseen etta uudenlai-
siin kulutustottumuksiin taiteen saral-
la. Tama kehitys osoittaa, etta vaikka
markkinat hidastuivat, kyse ei ole
pelkastaan taantumasta, vaan myos
rakenteellisesta muutoksesta, jossa
digitaalisuus, demokraattisemmat hin-
noittelurakenteet ja uudet ostajaprofii-
lit muokkaavat kenttaa pysyvasti.

Tama murros luo painetta perinteisille
toimijoille, mutta mahdollistaa uusia
avauksia etenkin niille toimijoille, jotka
kykenevat sopeutumaan ja ennakoi-
maan muutosta. Global Art Market
-raportti ei ainoastaan kuvaa mennytta
vuotta, vaan osoittaa suunnat, joihin
globaali taidemarkkina on siirtymas-
sa. Raportti korostaakin, etta vaikka
lyhyen aikavalin nakymat ovat varo-
vaiset, pitkan aikavalin tekijat — tai-
teen vaikuttavuus, kulttuurinen arvo
ja monialainen kiinnostus — pysyvat
vahvoina.


https://theartmarket.artbasel.com/
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3.1. Keskeisia huomioita

1. Markkinan supistuminen

Vuosi 2024 oli haastava taidemarkki-
noille. Globaalin taide- ja antiikkikau-
pan kokonaisarvo laski 12 % 57,5 miljar-
diin dollariin. Tama lasku on merkittava,
ja kolmanneksi suurin 15 vuoden aika-
na — suurempia pudotuksia on nahty
vain vuosina 2009 (finanssikriisi) ja
2020 (COVID-19-pandemia). Global Art
Market -raportti yhdistaa kehityksen
yleiseen taloudelliseen epavarmuuteen,
kiristyneeseen rahapolitiikkaan seka
kerailijoiden ja sijoittajien lisdantynee-
seen varovaisuuteen.

Taidemarkkinoiden heikkeneminen ei
kuitenkaan ollut tasalaatuista. Erityi-
sesti korkean hintaluokan teoksissa
nahtiin suurin romahdus, kun taas
alemman ja keskiluokan segmentit
pysyivat aktiivisempina. Tama viittaa
siihen, ettd markkinoilla on edelleen
kiinnostusta ja likviditeettia, mutta
riskinottohalukkuus on vahentynyt.

2. Kauppojen maaran kasvu

Mielenkiintoisena kontrastina myyn-
tiarvon laskulle, myyntitapahtumien
kokonaismaara kasvoi 3 % vuoteen
2023 verrattuna. Kasvu painottui
edullisemman hintaluokan teoksiin,
erityisesti alle 5 000 dollarin arvoisiin.
Naiden teosten myyntimaara kasvoi 13
%, ja niiden kokonaisarvo nousi 7 %.

Tama kertoo siita, ettd markkinoille on
tullut uusia, mahdollisesti nuorempia
ostajia, jotka toimivat digitaalisissa
ymparistoissa ja hakevat saavutetta-
vampaa sisaanpaasya taidekerailyyn.
Kehitys viittaa myos siihen, etta tai-
teen kuluttaminen on monipuolistu-
nut — ihmiset ostavat taidetta kotiin,
kulttuurisen profiilin rakentamiseen
tai vaihtoehtoisena sijoituksena.

3. Huippuluokan myyntien lasku

Yli 10 miljoonan dollarin arvoisten
taidemyyntien maara laski dramaatti-
sesti, jopa 45 % vuoden aikana. Naiden
korkeimpaan hintaluokkaan kuuluvien
teosten osuus kokonaishuutokaup-
pamyynnista laski 23 %:sta 18 %:iin.
Tama kehitys kuvastaa kerailijoiden

ja sijoittajien kasvavaa varovaisuutta
epavarmassa makrotaloudellisessa
ilmapiirissa.

Raportin mukaan suurten myyntita-
pahtumien vaheneminen ei johdu pel-
kastaan ostajien varovaisuudesta, vaan
my0s siita, etta harvinaiset huipputa-
son teokset eivat tule markkinoille yhta
usein. Monet huippukokoelmat pide-
taan nykyaan yksityisina pitkaan, ja
niista luopuminen on strategista. Tama
heikentaa markkinoiden dynamiikkaa ja
nakyvyytta jalkimarkkinoilla.

4. Alueelliset muutokset

Maailman suurimmat taidemarkkinat
kokivat merkittavia muutoksia alueit-
tain. Yhdysvallat sailytti ykkospaikkan-
sa, halliten 43 % globaaleista taide-
markkinoista, vaikka kokonaismarkkina
supistui 9 %. Iso-Britannia vahvisti
asemaansa ja nousi toiseksi suurim-
maksi markkinaksi, ohittaen Kiinan.
Iso-Britannian osuus oli 18 %, Kiinan 15
% (laskua jopa 31 % edellisvuodesta).

Kiinan markkinoiden jyrkka pudotus
heijastaa maan makrotaloudellisia
haasteita ja saantelyn vaikutuksia.
Kiinan sisaiset markkinat ovat entis-
ta varovaisempia, ja kansainvalinen
kiinnostus on siirtymassa vakautta
edustaviin lansimaihin. Ranska sai-
lytti neljannen sijansa 7 % osuudel-
la, vaikka siellakin nahtiin noin 10 %
supistuminen.

5. Verkkomyynnin vahva kasvu

VVuonna 2024 online-taiteen myynti
saavutti 11,8 miljardia dollaria, eli 18 %
koko taidemarkkinoiden volyymista,
kasvua 7 % edellisvuoteen verrattuna.
Digitaalinen murros, joka kaynnistyi
pandemian aikana, on vakiintunut:
ostajat vertailevat ja hankkivat teoksia
verkossa myos korkeissa hintaluo-
kissa, ja galleriat seka huutokaup-
patalot panostavat kuratointiin ja
kayttajakokemukseen.

Taiteen onlinemyyntia tilastoiva

korostaa, etta taidemarkkinoiden
digitaalinen murros jatkuu vastatuules-
ta huolimatta. Vaikka huutokauppa-
markkinan kokonaisarvo laski 2024
alkuvuonna merkittavasti, verkkokau-
pan kasvu jatkui.

Online-only -huutokauppa muodostaa
merkittavan sisdantulokanavan uusille
ostaijille. Christie’sin, Sotheby’sin ja
Phillipsin online-only-myynti kasvoi
vuoden 2024 ensimmaisella puoliskolla
14 % (407 miljoonaa dollaria), vaikka
talojen kokonaismyynti laski 27 %.
Online-only muodosti 47 % myyntimaa-
rasta ja 10 % myyntiarvosta.

Segmenttitasolla nykytaide hallitsee
verkkomyyntia (42 % online-only-myyn-
nista). Volyymi kasvoi 39 %, mutta
keskihinta laski 7 %, mika osoittaa
kysynnan siirtyneen keskihintaisiin ja
edullisempiin teoksiin, kuten vedoksiin
ja editioihin. Ostokayttaytyminen on
sirpaloitumassa: yli kaksi kolmasosaa
ostajista kayttaa useita alustoja, ostaa
tihedmmin ja vertailee hintoja seka
palveluehtoja. Tama ohjaa markkinoita
kehittamaan hybridiratkaisuja, joissa
digitaalinen ja fyysinen myynti tayden-
tavat toisiaan, ja uudistaa arvonmuo-
dostusta erityisesti keskihintaisten
teosten segmentissa.
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6. Pienempien gallerioiden
vahvistuminen

Raportin mukaan pienet galleriat, joi-
den vuosittainen liikevaihto on alle
250 000 dollaria, kokivat 17 % myynnin
kasvun. Samanaikaisesti suurimmat
galleriat (liikevaihto yli 10 miljoonaa
dollaria) karsivat 9 % laskun.

Tama kehitys on monimerkityksinen:
toisaalta se viittaa kerailijakunnan
monipuolistumiseen, jossa uudet
ostajat hakevat persoonallisia teoksia
pienilta toimijoilta. Toisaalta se kuvas-
taa suuren mittakaavan instituutioiden
haasteita yllapitaa korkeita volyymeja
ja marginaaleja globaalin epavarmuu-
den keskella.

7. Tulevaisuuden nakymat

Raportti paattaa katsauksensa toi-
veikkaaseen mutta realistiseen savyyn.
Vaikka taidemarkkinat ovat paineessa
taloudellisen epavarmuuden, geopoliit-
tisten jannitteiden ja varovaisemman
sijoituskayttaytymisen vuoksi, on ole-
massa selvia palautumispolkuja.

Kasvuodotuksia kohdistuu erityisesti
nuorten kerailijoiden aktivoitumiseen,
digitaalisten kanavien jatkokehityk-
seen seka nousevien taiteilijoiden
nakyvyyteen. Samalla pienempien ja
keskitason hintaluokkien aktiivisuus
tarjoaa markkinoille vakautta, joka voi
kompensoida huipputason kaupan-
kaynnin volyymien laskua.

Pienempien gallerioiden vahvistuminen
viittaa ostajakunnan monipuolistumi-
seen ja uudenlaisiin ostokayttayty-
misen muotoihin, joissa kulttuurinen
moninaisuus, yksilollisyys ja aitous
ovat merkittavassa roolissa.

3.2. Kansainvalisia signaaleja
taidemarkkinoilla

Viimeaikaiset suurten kaupallisten toi-
mijoiden lopettamiset ja operatiiviset
tauot kansainvalisilla taidemarkkinoilla
kertovat tarpeellisesta rakenteellisesta
muutoksesta. Heinakuun 2025 alussa
arvostettu galleristi Tim Blum (galleriat
Los Angeles, Tokio) ilmoitti lopettavan-
sa yli 30 vuotta jatkuneen liiketoimin-
tansa. Blumin paatoksen syyt eivat
olleet “puhtaasti taloudellisia”, vaan
liittyivat ennen kaikkea liiketoiminta-
mallin kestamattomyyteen: “taukoa-
maton, hamsterinpydramdéinen rumba,
jossa jopa huippuvuotta seurasi véliton
paine aloittaa kaikki alusta, usein ilman
mahdollisuutta rakentaa merkittédvaa
puskuria tai vakautta.” (FT 16.7.2025).

Myos esimerkiksi Addis Fine Artin
(Addis Abeba, Lontoo) ja CLEARING-
gallerian (New York, Los Angeles) sul-
kemisuutiset seka ADAAN (Art Dealers
Association of America) The Art Show
-messujen operatiivinen valivuosi New
Yorkissa ja NADA (New Art Dealers
Alliance) -messujen vastaavasti Parii-
sissa muodostavat yhdessa selkean

signaalin: alati kasvavaan kivijalka-
galleriatoimintaan ja tiheaan taide-
messukiertoon nojaava malli on yha
useammalle gallerialle taloudellisesti
kestamaton.

Addis Fine Art perusteli Lontoon galle-
riansa sulkemista nousevilla vuokrilla ja
toimintakuluilla seka halulla keskittya
kevyempiin, joustavampiin formaattei-
hin, kuten messuihin, pop-upeihin ja
yhteisnayttelyihin, jotka mahdollista-
vat kansainvalisen nakyvyyden ilman
pysyvan tilan suuria padomavaatimuk-
sia. Tassa toimintatavassa riskia hajau-
tetaan samalla kun kustannusrakenne
pysyy hallittavana.

CLEARINGin paatoksessa sulkea kaksi
suurkaupunkien toimipistetta korostuu
puolestaan laajentumisen riskit. Vuon-
na 2011 perustetun CLEARINGiIn
muutto Brooklynin Bushwickista Man-
hattanin Boweryyn vuonna 2023 kas-
vatti seka kiinteita etta varastokuluja
ja lisasi riippuvuutta messumyynnis-
ta, samalla kun paikallinen asiakas-
kunta koki gallerian menettaneen

sen tunnetuksi tehteen kokeellisen
identiteettinsa.

ADAAnN ja NADAnN ratkaisut operatiivis-
ten valivuosien pitamisesta kertovat
myds taidemessuorganisaatioiden kyl-
lastymispisteesta. Messujen ja niiden
kustannusten alati kasvava maara on
saanut monet galleriat kyseenalaista-
maan osallistumisen kannattavuuden.

Markkinoiden polarisoituessa, tasapai-
no seka kuratoriaalisen kunnianhimon
ettd myynnillisen menestyksen valilla
kasvattaa merkitystaan. Globaalien
monipaikkaisten galleriaimperiumien
sijaan paikallisesti toimivat ja yhtei-
solahtoiset toimijuudet vahvistuvat.
Toimittaja ja entinen Art Baselin glo-
baali johtaja Marc Spiegler kuvaa tai-
demarkkinoiden uutta toimintamallia:
“Téssé uudessa mallissa ihmiset eivat
enda yritd rakentaa imperiumeja, vaan
yhteisdja. He eivéat pyri kerddmaan
satojen asiakkaiden asiakaskuntaa,
vaan rakentamaan niin tiiviin ja yhte-
ndisen ydinjoukon, ettéa galleristi voisi
kirjaimellisesti kutsua heidéat kotiinsa.”
(FT 30.7.2025)

Mielenkiintoisia esimerkkeja uusista
toimintamalleista on useita. Newyorki-
lainen, pakettiautossa toimiva, noma-
dinen Uhaul Gallery ja taidemessu on
perustajansa, kuraattori Jack Chasen
mukaan "vaihtoehto nykyisille néyttely-
formaateille — inklusiivisempi ja saa-
vutettavampi. Gallerian liikkuvuus
mahdollistaa sen, ettd voimme hyo-
dyntéé vakiintuneiden gallerioiden ja
instituutioiden kéavijavirtoja seka tuoda
taidetta myds epatyypillisiin paikkoi-
hin, kuten urheilutapahtumiin ja julki-
siin puistoihin.” (The Art Newspaper
2.9.2025)

Jeffrey Rosen, NADAnN ja Misako &
Rosen Gallery Tokyon johtaja, avasi
latvialaisen nykytaidekeskus Kim?:in



perustaman Riga Contemporary
-taidemessutapahtuman merkitysta

: "Taidemaailman vallan
keskittyessa yha tiukemmin vanhoihin
keskuksiin ja voitontavoitteluun perus-
tuvan markkinalogiikan syrjdyttaessa
kulttuuriset painotukset nykytaiteen
kentéalla, Riga Contemporary suuntaa
huomion uudelleen kansainvéliseen
yhteistyohon ja elinvoimaisen taide-
yhteison tukemiseen globaalien taide-
markkinoiden periferiassa.”

Samalla uudet ostajakunnat lIoytavat
tiensa myds johtaville taidemessuille.
"lhmiset kerdilevat nykyaan monipuoli-
semmin”, sanoo Frieze Masters -taide-
messuille osallistuva, 1500-1900-luku-
jen taidetta valittava galleristi Andreas
Pampoulides. "Myin viime vuonna
messuilla kolme teosta ihmisille, jotka
eivat olleet koskaan aiemmin ostaneet
taidetta.” (Frieze London Interviews.
Videos 15.8.2025)

Markkinan muutos ei siis merkitse
gallerioiden roolin heikkenemista, vaan
sen uudelleenmaarittelya. Toimijat,
jotka pystyvat irrottautumaan raskais-
ta kiinteista kustannuksista, hallitse-
maan nakyvyyttaan selektiivisesti ja
rakentamaan pitkajanteisia asiakas-
suhteita vahvistavat asemaansa
kansainvalisilla markkinoilla.

Frederik Nystrup-Larsenin yksityisesitys 'Bonding’ esilla tanskalaisen V1 Galleryn osastolla
CHART Art Fair -taidemessuilla 2025. Kuva: V1 Gallery


https://kim.lv/en/riga-contemporary-laikmetigas-makslas-mese/

Emerging market eli nousevat markki-
nat ovat Suomessa monin tavoin aktii-
vinen, mutta viela marginaalinen osa
taidekenttaa. Siihen kuuluu mm. vas-
tavalmistuneita taiteilijoita, taideopis-
kelijoita seka uusia, ei-kaupallisia tai
vaihto-ehtoisia nayttelytiloja. Erityises-
ti digitaalisen taiteen, performanssin
ja NFT-pohjaisten projektien kasvu on
lisannyt nakyvyytta, mutta rahoitus-
kanavat ja kentan rakenteet (kuten
taidekriitiikki ja taidemuseoiden
kokoelmapolitiikka) laahaavat perassa.

Tassa segmentissa on nahtavissa
runsaasti nakemyksellisia, kokeilevia ja
yhteiskunnallisesti kantaaottavia teok-
sia, ja osa toimijoista tahtaa suoraan
kansainvalisille markkinoille.

Primary market eli ensimarkkinat
rakentuu Suomessa vakiintuneiden
gallerioiden ja kuratoitujen nayttelyi-
den ymparille. Galerie Forsblomin, Hel-
sinki Contemporaryn, Galerie Anhavan
ja Makasiini Contemporaryn kaltaiset
toimijat edustavat taiteilijoita, joilla on
jo nayttelyhistoriaa ja institutionaa-
lista nakyvyytta. Gallerioilla on usein
keskeinen rooli taiteilijan urapolun
rakentamisessa.

Ensimarkkinoiden haasteina ovat sup-
pea kotimainen ostajakunta, alhainen
hintataso verrattuna Keski-Euroopan
markkinoihin seka kansainvalisen
nakyvyyden rajoitteet. Tasta huolimat-
ta segmentti on siséallollisesti vahva,

ja taidekerailijalla on mahdollisuus
rakentaa pitkajanteinen kokoelma vai-
kuttamalla samalla taiteilijoiden urien
etenemiseen. Markkina toimii osin
suljettuna, ja menestyminen siina vaatii
hyvaa suhdeverkostoa ja taidekentan
tuntemusta.

Secondary market eli jalkimarkkinat
ovat Suomessa vakaat mutta rajalliset.
Se keskittyy ennen kaikkea tunnetuim-
piin suomalaisiin nykytaiteen ja moder-
nin taiteen tekijoihin. Myyntikanavat
koostuvat paaasiassa huutokaupoista
(esim. Bukowskis, Hagelstam & Co) ja
yksityisista valittajista.

Markkina on varsin lapinakyva, mutta
sen likviditeetti on rajallinen. Hintataso
pysyy alhaisena, joskus jopa alkupe-
raista hintatasoa alempana, ja suu-
rimmat tuotot tulevat yleensa pitkan
aikavalin arvonnoususta. Markkinaa
rajoittaa kuitenkin tarjonnan niukkuus
ja mahdollisuuksien rajallisuus verrat-
tuna kansainvalisiin jalkimarkkinoihin.

4.1. Haastattelut

Haastattelimme tata selvitysta varten
suomalaisia taidekerailijoita, sijoittajia
ja galleristeja, saadaksemme syvalli-
semman kuvan kotimaisten taidemark-
kinoiden nykytilasta ja kuvataidealan
lilketoimintamallien kehittamistarpeis-
ta. Keskusteluissa nousi esiin laaja
kirjo havaintoja ja ehdotuksia

markkinarakenteiden haasteista ja
yleisojen tavoittamisesta uusien tek-
nologioiden avulla taiteilijoiden ura-
polkujen tukemiseen ja kestavampien
ansaintamallien luomiseen. Yhtena
keskeisena viestina korostui tarve
lisata yhteistyota eri toimijasektorei-
den valilla, jotta markkina voisi kehit-
tya kokonaisvaltaisesti ja mahdollistaa
monipuolisemmat liiketoimintamahdol-
lisuudet koko taidekentalle. Seuraa-
vaksi kasiteltavat haasteet pohjautuvat
tehtyihin haastatteluihin ja kehityseh-
dotukset haastattelujen analyysiin.

4.1.1. Haasteet Suomen taide-
markkinoilla

1. Pyséhtyneisyys ja kehityksen
puute

Suomen taidemarkkinat ovat viimeis-
ten kahdenkymmenen vuoden aikana
osoittaneet vahvaa pysahtyneisyytta,
jossa uudistumisen ja kasvun mahdol-
lisuudet ovat jaaneet vahaisiksi. Galle-
riakentan toimijat ovat pitkalti samat,
ja uusien innovatiivisten avainpelaajien
nousu on hidasta. Tama johtaa mark-
kinoiden sisaiseen umpikujaan, jossa
potentiaaliset uudet ideat, liiketoimin-
tamallit ja kokeilut eivat paase vakiin-
tumaan. Pysahtyneisyys heijastuu
myds taiteilijoiden urapolkujen moni-
muotoisuuteen ja koko alan vetovoi-
maan kansainvalisesti, silla staattinen
kentta ei houkuttele riskinottoa tai
luovia kokeiluja.

2. Heikko likviditeetti ja toimimatto-
mat jalkimarkkinat

Suomalaiset taiteen jalkimarkkinat
ovat edelleen heikot, ja niitad on luon-
nehdittu kuvaavasti "kaatopaikoiksi”.
Taideteosten jalleenmyynti on vahais-
ta, mika tarkoittaa, etta markkinoiden
likviditeetti on matala. Tama heijastuu
suoraan seka gallerioiden liiketoimin-
nan kestavyyteen etta teosten sijoi-
tusarvon muodostumiseen. Ostajien
kokema epavarmuus teosten arvon sai-
lymisesta vahentaa aktiivista kauppaa
ja rajoittaa markkinoiden dynaamisuut-
ta. Nain ollen markkinan kehittamiseen
ei paasta pelkalla taiteen laadulla, vaan
vaaditaan strategisia toimia likviditee-
tin ja jalkimarkkinan infrastruktuurin
vahvistamiseksi. Lisaksi Suomessa ei
olla viela tottuneita yksityisten neu-
vonantajien ja valittajien palveluihin.

3. Rajallinen kansainvalinen
nakyvyys

Suomalaiset galleriat ja taiteilijat
osallistuvat varsin harvoin merkitta-
viin kansainvalisiin taidetapahtumiin,
kuten Art Baseliin, Frieze-messuille

tai TEFAFiin (The European Fine Art
Fair). Kansainvalisen nakyvyyden puute
heikentaa seka kotimaisen taidemark-
kinan uskottavuutta etta taiteilijoiden
mahdollisuuksia rakentaa uraansa
globaalilla kentalla.

Kansainvalisille taidemessuille paasy
on hyvin kilpailtua: nimekkaimmille



taidemessuille hyvaksytaan vain rajat-
tu maara gallerioita, ja hakijoilta odote-
taan jo valmiiksi laajaa kansainvalista
nakyvyytta, kontakteja ja ostajakuntaa
seka vahvaa kuratoriaalista nakemys-
ta. Pelkka paasy messuille ei siis riita
vaan gallerioiden on myos kyettava
todistamaan asemansa kansainvalisilla
markkinoilla.

Taidemessuille osallistumisen koko-
naiskulut osallistumismaksuineen
voivat nousta kymmenista tuhansista
yli satoihin tuhansiin euroihin. Osallis-
tuminen vaatii siis paitsi taloudellisia
resursseja myos pitkajanteista sijoitta-
mista gallerian ja taiteilijoiden nakyvyy-
teen ja verkostojen luomiseen.

Yhtalo yllapitaa kotimarkkinoiden eris-
taytyneisyytta ja vahentaa uusien liike-
toimintamallien kehittamisen mahdol-
lisuuksia. Kansainvalisten verkostojen
hyodyntaminen ja ostajakunnan laajen-
taminen jaavat nain rajallisiksi. Tama
puolestaan vaikuttaa koko suomalaisen
taidekentan elinvoimaan ja kilpailuky-
kyyn globaalissa ymparistossa.

4. Pienet markkinat ja rajallinen
ostovoima

Suomen taidemarkkinoiden rajallinen
koko ja suppea ostajakunta muodos-
tavat merkittavan rakenteellisen haas-
teen koko taidekentan kehitykselle.
Myynnin pienet volyymit rajoittavat
mahdollisuuksia skaalautuvuuteen ja

estavat taloudellisesti kestavien liike-
toimintamallien syntymista. Tama luo
tilanteen, jossa gallerioiden, taiteilijoi-
den ja muiden toimijoiden on vaikea
investoida uusiin hankkeisiin tai kokei-
luihin, silla riskinotto on usein taloudel-
lisesti kannattamatonta ja voi vaaran-
taa toiminnan jatkuvuuden.

Vertailu muihin Pohjoismaihin ja Keski-
Euroopan maihin paljastaa selkean
eron. Esimerkiksi Ruotsissa, Tanskassa
ja Saksassa taidemyyntia tukee paitsi
suurempi vaestopohja myos vahvem-
pi ostajaverkosto ja kerailykulttuuri.
Naissa maissa on pitka perinne yksi-
tyisten kerailijoiden aktiivisesta roo-
lista, yritysten taidehankinnoista seka
instituutioiden sitoutumisesta nykytai-
teen hankintaan. Myos julkinen sektori
on tukenut voimakkaammin esimerkiksi
gallerioiden osallistumista taidemes-
suille. Tama kokonaisuus vahvistaa
markkinoiden elinvoimaisuutta ja luo
kestavaa kysyntaa.

Suomessa vastaavaa traditiota ei ole
kehittynyt samassa mittakaavassa.
Taiteen keraily ja ostaminen on usein
satunnaisempaa ja keskittynyt harvoi-
hin toimijoihin. Tama rajoittaa markki-
noiden dynamiikkaa ja kasvupotenti-
aalia seka kaventaa mahdollisuuksia
rakentaa laajempaa kansainvalista
nakyvyytta. Kun kotimarkkinat eivat
tarjoa riittavan vahvaa perustaa, on
taiteilijoiden ja gallerioiden entista
vaikeampaa ponnistaa ulkomaisille

markkinoille, joissa odotetaan jo
valmiiksi vakiintunutta asemaa ja
ostajakuntaa.

5. Sukupolvien vélinen kuilu
ja laajentumisen haasteet

Vanhemmat galleristit eivat valtta-
matta tavoita nuorempia kerailijoita,
jotka saattavat suhtautua perinteisiin
gallerioihin varauksellisesti ja kokea ne
etaisiksi. Nuorten kerailijdiden mark-
kinointia ja osallistamisen keinoja on
Suomessa vahan, mika estaa uusien
yleisdjen syntymista ja hidastaa mark-
kinoiden dynamiikkaa. Sukupolvien
valinen kuilu ei koske vain asiakaskun-
taa, vaan myos taiteen kontekstin tul-
kintaa ja osallistavia kokemuksia, jotka
voisivat houkutella nuorempia yleisoja.

6. Riippuvuus julkisesta rahoitukses-
ta ja kaupallisuuden pelko

Suomalainen taidekentta on merkitta-
vasti riippuvainen julkisesta rahoituk-
sesta, mika yllapitaa vastakkainaset-
telua taiteen ja kaupallisuuden valilla.
Kaupallisuutta saatetaan pitaa uhkana
taiteelliselle vapaudelle, mika estaa
monia taiteilijoita ja gallerioita kehitta-
masta markkinaorientoitunutta liiketoi-
mintaosaamistaan. Tama kulttuurinen
jannite vahentaa myos kansainvalisten
kumppanuuksien ja innovaatioiden
syntymista, silla kaupallisia kokeiluja
pidetaan riskialttiina ja kenties sopi-
mattomina taiteelliselle maineelle.

7. Puute elamyksellisista “wow”-
kokemuksista

Galleriat tarjoavat usein vahan elamyk-
sellisia ja innovatiivisia kokemuksia,
jotka voisivat houkutella laajempaa
yleisda. Tama rajoittaa markkinoiden
dynaamisuutta ja heikentaa gallerioi-
den kykya luoda vahvaa brandia. Koke-
muksellisuuden puute ei koske vain
nayttelyita, vaan myos kerailijapolun ja
yleisdn sitouttamisen mahdollisuuksia.
Elamyksellisyys voisi toimia merkittava-
na erottavana tekijana ja tuoda uusia
ostajia markkinoille.

8. Gallerioiden “pelko” uusien keraili-
joiden keskuudessa

Monet uudet ja erityisesti nuoret
kerailijat saattavat kokea gallerioi-
den toimintaympariston pelottavana
ja vaikeasti lahestyttavana. Sosiaali-
nen kynnys rajoittaa kerailijayhteison
laajenemista ja hidastaa markkinoiden
sisaista lilkkkuvuutta. Esteet eivat ole
pelkastaan logistisia tai taloudellisia,
vaan liittyvat myos verkostoihin, tiedon
saantiin ja luottamuksen rakentami-
seen, mika korostaa tarvetta osallista-
vammille ja avoimemmille kaytannoille.

9. Globaali eristaytyminen suomalai-
sen taiteen nakokulmasta

Suomalaisen nykytaiteen ostaminen
ei automaattisesti avaa ovia kansain-
valisiin merkittaviin taidemarkkinoihin,
kuten Lontooseen tai New Yorkiin.
Tama korostaa kotimarkkinoiden



rajoittuneisuutta ja kansainvalisen
verkostoitumisen valttamattomyyt-
ta. Kansainvalisten suhteiden puute
vaikuttaa paitsi myyntimahdollisuuk-
siin myos taiteilijoiden maineeseen

ja urakehitykseen, mika puolestaan
voi johtaa kotimarkkinoiden sisaiseen
sirpaloitumiseen.

4.1.2. Mahdollisia ratkaisuja ja
suosituksia

1. Kaupallisen osaamisen ja liike-
toimintamallien vahvistaminen

Taiteilijoiden ja gallerioiden liiketoimin-
taosaamisen kehittaminen on valtta-
matonta suomalaisen taidemarkkinan
kestavan kasvun ja pitkajanteisen
kehityksen kannalta. Pelkka luova kyky
ei riita, jos markkinoiden infrastruk-
tuuri ja kaupalliset kaytannot eivat tue
teosten kaupallistamista ja ostajakun-
nan sitouttamista. Konkreettisia toi-
menpiteita osaamisen vahvistamiseksi
ovat esimerkiksi hinnoittelustrategioi-
den optimointi, jolla varmistetaan, etta
teosten hinta heijastaa niiden arvoa,
markkina-asemaa ja kokoelman pitka-
janteista kehitysta.

Digitaalisen myynnin ja sosiaalisen
median kanavien integrointi mark-
kinointiin ja asiakaskontakteihin
tarjoaa matalan kynnyksen paasyn
uusille yleisoille ja mahdollistavat
teosten esittelyn globaaleille ostajil-
le reaaliajassa. Lisaksi lisensointi- ja

yhteistydémahdollisuuksien systemaat-
tinen hyodyntaminen voi tuottaa uusia
tulovirtoja, lisata teosten nakyvyytta
ja vahvistaa taiteilijan seka gallerian
brandia kansainvalisilla markkinoilla.

Kaupallisen osaamisen vahvistami-
nen ei sulje pois taiteellista laatua tai
luovaa vapautta, vaan mahdollistaa
taiteilijoille ja gallerioille taloudellis-
ta itsenaisyytta, ennustettavuutta ja
pitkajanteista toimintaa. Taloudellinen
kestavyys ja taiteellinen integriteetti
luovat taidemarkkinalle uskottavuutta
kansainvalisessa kontekstissa.

2. Nuorten kerailijoiden ja yleis6jen
sitouttaminen

Galleristit eivat valttamatta tavoita
nuorempia kerailijoita, jotka saattavat
suhtautua perinteisten gallerioden
toimintakulttuuriin ja ohjelmistoon
varauksellisesti ja kokea ne etaisiksi.
Suomessa nuorten kerailijoiden mark-
kinointiin ja osallistamiseen on kehitet-
ty vain vdhan kohdennettuja keinoja,
mika estaa uusien yleisdjen syntymista
ja hidastaa taidemarkkinoiden dyna-
miikkaa. Tilanne korostaa sukupolvien
valista kuilua, joka ei rajoitu ainoastaan
asiakaskuntaan, vaan heijastuu myos
siihen, miten taidetta kontekstualisoi-
daan, tulkitaan ja koetaan.

Nuorempi yleisd odottaa usein osallis-
tavampia ja elamyksellisempia koke-
muksia, jotka kytkeytyvat digitaaliseen

ymparistoon, yhteiskunnalliseen kes-
kusteluun ja uudenlaisiin yhteisollisiin
muotoihin. Perinteinen galleriaesittely
voi nayttaytya heille jaykkana ja vie-
raannuttavana, kun taas tapahtumat,
hybridiformaatit ja immersiiviset tai-
dekokemukset voidaan kokea hou-
kuttelevampana. Samalla avoimempi
kommunikaatio taiteen hinnoittelusta
ja kerailyn merkityksesta voisi lisata
nuorten kiinnostusta ja luottamusta,
silla nykyinen toimintamalli koetaan
helposti sisapiirimaiseksi.

Sukupolvien valinen kuilu on merkitta-
va riski markkinoiden uusiutumiselle.
Haaste on tunnistettu laajasti kansain-
valisesti. Iman nuorempien kerailijoi-
den ja ostajien aktiivista mukaanottoa
taidemarkkinat jaavat riippuvaisiksi
supistuvasta ja ikdantyvasta keraili-
jakunnasta. Kansainvalisesti menes-
tyvat galleristit ja instituutiot ovat jo
panostaneet nuorten yleisojen sito-
uttamiseen esimerkiksi digitaalisten
alustojen, uusien maksutapojen, tapah-
tumien ja kuratoitujen ohjelmien kaut-
ta. Suomessa vastaavat avaukset ovat
vasta aluillaan, ja niiden kehittamiselle
olisi seka taiteilijoiden etta gallerioiden
tulevaisuuden kannalta suuri tarve.

3. Yksityisten kerailijoiden
aktivoiminen ja kerailijayhteis6jen
vahvistaminen

Markkinadynamiikan kannalta paikalli-
sen kerailijakannan kasvattaminen on

keskeista, silla se rakentaa kysynnan
perusinfrastruktuuria ja vahvistaa tai-
demarkkinoiden vakautta. Mita useam-
pi ostaja sitoutuu pitkajanteisesti, sita
parempi on teosten vaihdon likviditeet-
ti, hintojen lapinakyvyys ja gallerioiden
kassavirran ennustettavuus. Laajempi
ostajakunta jakaa myds riskia, silla
siten yksittaisen merkittavan kerailijan
poissaolo ei pysayta markkinoita. Pai-
kallisen kerailijakunnan aktivoimises-
sa voidaan hyodyntaa muun muassa
koulutusohjelmia ja verkostoitumista-
pahtumia, jotka tarjoavat osallistujille
seka tietoa taidemarkkinan perusteista
ettd mahdollisuuden tutustua teoksiin
ja kokoelmiin ennakkoon.

Pitkaaikaisen sitoutumisen edista-
minen ja taloudelliset valineet, kuten
osamaksumahdollisuudet ja taide-
lainaamomallit, madaltavat kynnysta
ensimmaisiin hankintoihin ja tukevat
kokoelman kehittamista hallitusti.
Samalla gallerioiden on tarkeaa seura-
ta ostajien kiinnostuksen kohteita ja
osallistumista tapahtumiin, jotta sitou-
tumista voidaan arvioida ja kehittaa
systemaattisesti. Tama tukee markki-
noiden likviditeettia, vakaampaa hin-
takehitysta seka kestavampaa liiketoi-
mintaa, mika puolestaan mahdollistaa
uusia hankkeita ja kokeiluja seka tukee
paikallisen taidekentan pitkajanteista
kehitysta.



4. Gallerioiden yhteistyon lisdaminen
kilpailun sijaan

Suomalaisen taidemarkkinan rajallisen
koon ja suppean kysynnan vuoksi
gallerioiden yhteistyd voi tarjota mer-
kittavia etuja seka markkinoiden etta
yksittaisten toimijoiden nakokulmasta.
Yhteiset kehitys- ja markkinointihank-
keet, messuosallistumiset, kollektiivi-
set kampanjat ja yhteisnayttelyt voivat
lisata koko markkinan nakyvyytta,
houkutella uusia asiakkaita ja vahvis-
taa yleison kiinnostusta suomalaisen
nykytaiteen kokoelmiin. Kun gallerioi-
den toiminta painottuu yhteistyohon
kilpailun sijaan, resurssit voidaan
kohdentaa tehokkaammin: markkinoin-
tikustannuksia, logistiikkaa ja mes-
suosallistumisen riskeja voidaan jakaa,
mika madaltaa kynnysta osallistua
kansainvalisiin tapahtumiin ja kokeilla
innovatiivisia toimintamalleja.

Kumppanuuksiin perustuva strategia
tarjoaa myos mahdollisuuden jakaa
osaamista ja kontakteja, luoda pitka-
janteisia verkostoja seka kehittaa uusia
palvelumuotoja, jotka yksittaiselle gal-
lerialle saattaisivat olla taloudellisesti
lilan riskialttiita. Lisaksi kollektiiviset
toimet voivat vahvistaa kansainvalista
uskottavuutta: kun useampi toimija
esiintyy yhtenaisena ja ammattimaise-
na kokonaisuutena, se lisaa ulkomaisen
ostajakunnan ja institutionaalisten
tahojen kiinnostusta, luo uskottavuut-
ta ja kasvattaa suomalaisen taiteen

nakyvyytta globaaleilla markkinoilla.
Taman ansiosta yhteistyo ei ole pel-
kastaan resurssitehokasta, vaan myos
strategisesti valttamatonta markki-
noiden pitkajanteiselle kehitykselle ja
kestavalle kasvulle.

5. Asennemuutoksen edistaminen:
taide ja kaupallisuus eivat sulje
toisiaan pois

Suomalaisella taiteen kentalla kaupal-
lisuus on perinteisesti nahty uhkana
taiteelliselle vapaudelle ja luovuudel-
le, mika on pitkaan rajoittanut uusien
lilketoimintamallien kokeilua ja mark-
kinoiden kehitysta. Tama ajattelutapa
on kuitenkin muuttumassa, kun yha
useampi taiteilija, toimija ja instituutio
tunnistaa kaupallisuuden merkittavyy-
den taiteen levittamisessa ja kestavan
taiteilijauran rakentamisessa. Tarvitaan
laajaa kulttuurista muutosta, jossa
kaupallisuus ei ole vastakkainasettelua
taiteen integriteetin kanssa, vaan sen
tukijalka.

Avoin dialogi, joissa galleristit, kuraat-
torit ja taiteilijat jakavat kokemuksiaan
kaupallisuuden ja taiteen yhdistami-
sestd, auttaa purkamaan perinteisia
asenteita ja luo ymmarrysta siita, etta
taloudellinen kestavyys voi vahvistaa,
eika heikentaa, luovaa tyota. Pitkajan-
teisesti tdma kulttuurinen muutos voi
rakentaa ympariston, jossa taiteilijat
uskaltavat kokeilla uusia malleja, galle-
ristit voivat investoida kansainvalisen

nakyvyytensa rakentamiseen ja roh-
keampaan ohjelmistoon ja seka ylei-
sO etta kerailijat sitoutuvat entista
aktiivisemmin suomalaisen taiteen
toteutumaan.

6. Julkinen tuki kansainviéliseen
laajentumiseen ja kasvuun

Suomalaisgallerioiden osallistumisen
lisdéaminen kansainvalisille taidemes-
suille, biennaaleihin ja kansainvalisiin
verkostoihin ei ole pelkkd nakyvyys-
kysymys, vaan keskeinen strateginen
keino rakentaa uskottavuutta ja vah-
vistaa asemaa globaaleilla taidemark-
kinoilla. Laajeneva kansainvalinen
lasnaolo mahdollistaa uusia asiakas-
suhteita, tehda yhteistyota ulkomais-
ten toimijoiden kanssa seka mahdol-
listaa residensseja ja muita aloitteita,
jotka moninkertaistavat taiteilijoiden
ja gallerioiden nakyvyytta seka liiketoi-
minnallisia mahdollisuuksia.

Suurimmat suomalaisgalleriat osallis-
tuvat pohjoismaisten Market-, (Tukhol-
ma), CHART-, ja Enter- (K66penhamina)
messujen lisaksi myos kansainvalisesti
merkittaville messuille, kuten Galerie
Forsblom The Armory Show New
Yorkiin ja Makasiini Contemporary
Untitled Art Miami Beachiin ja Art SG:n
Singaporessa. Toistuva osallistuminen
samoille messuille vahvistaa gallerian
asiakaskuntaa. Untitled Artin perustaja
Jeff Lawson toteaa, etta harva galleria
myy useita teoksia jo ensimmaisella

osallistumiskerralla. Asiakkaat halua-
vat nahda gallerian toiminnassa jat-
kuvuutta ja vakautta — kun galleria
palaa samoille messuille yha uudelleen,
usein viela samalla messupaikalla,

se rakentaa luottamusta ja parantaa
myyntimahdollisuuksia.

Galerie Anhavan johtajan Hanna
Huitun mukaan pohjoismaisilla taide-
messuilla on gallerialle suuri merkitys,
silla ne toimivat asiakaskuntansa ja
profiilinsa ansiosta ikaan kuin laa-
jennettuna kotimarkkinana. Kansain-
valinen nakyvyys messuilla on paitsi
avannut ovia uusille yleisoille ja kerai-
lijoille, myos vahvistanut suomalaisen
taidekentan uskottavuutta ja asemaa
kansainvalisessa verkostossa. Galleristi
Veikko Halmetoja kertoo Gallery
Halmetojan osallistumisen Enter-tai-
demessuille toimineen vahvana avauk-
sena tanskalaisille markkinoille. Gal-
leria sai messuilta uusia yksityis- ja
yritysasiakkaita.

Business Finlandin Exhibition Explorer
-rahoitus on ollut messuille osallis-
tuvien yritysmuotoisten gallerioiden
haettavissa vuodesta 2022 lahtien.
Taidemessuille osallistumista tukevalla
rahoituksella on ollut keskeinen merki-
tys suomalaisille gallerioille ja taidetoi-
mijoille, silla sen avulla on voitu kattaa
jopa puolet hyvaksytyista kustannuk-
sista. Enimmillaan tukea myoénnettiin
30 000 € messuhanketta kohden.
Julkisen tuen avulla voidaan paitsi



jakaa taloudellista riskia, myos luoda
strategisia yhteistydmahdollisuuksia
ulkomaisten gallerioiden, museoiden ja
instituutioiden kanssa, mika nopeuttaa
kansainvalisen aseman rakentumista.

Exhibition Explorer -tuki on kuitenkin
paatetty lopettaa lokakuussa 2025,
eika tilalle ole ilmoitettu vielad uusia
rahoitusinstrumentteja. Tuen loppumi-
nen luo riskin, etta suomalaisten galle-
rioiden ja taiteilijoiden mahdollisuudet
kansainvaliseen osallistumiseen vahe-
nevat, mika voi pitkalla aikavalilla hei-
kentaa taideviennin kasvupotentiaalia
ja rajoittaa markkinaosuuden laajen-
tumista. liman riittavaa tukea pienem-
mat toimijat joutuvat todennakoisesti
vetaytymaan messuilta, jolloin kansain-
valinen edustus keskittyy harvojen,

resursoitujen organisaatioiden varaan.
Tama kehitys voi kaventaa taidekentan
monimuotoisuutta ja hidastaa uusien
toimijoiden kansainvalistymista.

Framen julkaiseman (19.9.2025)
mukaan paatos on ristiriidassa Valtio-
neuvoston kesalla julkaiseman Luovan
talouden kasvustrategian kanssa, jonka
tavoitteena on luovien alojen viennin

ja kansainvalistymisen vahvistaminen.
Tahan keskeiseksi keinoksi on tunnis-
tettu valtion, kuten Business Finlandin,
jakamien tukien kehittaminen. Nykyisel-
laan ne soveltuvat huonosti tai eivat
lainkaan taide- ja kulttuurialan toimijoil-
le. Samanaikaisesti viime vuosina val-
tion maararahat kulttuuriviennin edista-
miseen ovat vahentyneet.

Suomen kokoisessa taidemarkkinassa kansainvalisyys
ei ole valinnaista vaan valttamattémyys. Messutuki

on ollut keskeinen siina, ettd olemme voineet osallistua
merkittaville kansainvalisille taidemessuille, kuten

New Yorkin The Armory Show’hun. Messuilla olemme
esittdneet suomalaista taidetta kansainvalisille osta-
jille, mutta myoGs rakentaneet verkostoja, jotka tuovat
tuloksia myos pitkéalla aikavélilla. Suomalainen taide-
maailma eristaytyy kansainvélisestéd kentasta, kun tuen
akillinen lakkauttaminen vaikeuttaa kansainvélisen

toiminnan suunnittelua ja toteuttamista.”

Sofia Aittomaa
Galerie Forsblomin kehitysjohtaja

Exhibition Explorer -rahoitus on tukenut merkittévallé
tavalla nykytaiteen véalittdjaportaan toimijoiden ja niiden
edustamien kuvataiteilijoiden pitkdjénteista kansainvalis-
tymista. Messuosallistumiset edistavat tehokkaasti tun-
nettuutta Suomen ulkopuolella, mutta ovat pienille yrityk-
sille isoja investointeja yhéa vaikeammin ennustettavassa
toimintaympéristdssa. Tarkeédn tuen poistuminen tulee
véistamétta vaikuttamaan toimijoiden viennin
kehittémisen strategioihin.”

Katja Raisanen
Helsinki Contemporaryn myyntijohtaja

Tamén viimeisimman rahoituksen lakkauttamisen myété
on entistédkin suurempi tarve sille, etta kasvustrategian
mukaisesti rahoitusinstrumentteja kehitetdéan viipymatta
vastaamaan kulttuurialan tarpeisiin. On harmillista, etta
muutoksia tehdaan niin akillisesti, ettd varautumiseen
tai suunnitteluun ei toimijoille jaa aikaa.”

Juha Huuskonen
Framen toimitusjohtaja

Tama epavarmuus vaikeuttaa gallerioi-
den ja taiteilijoiden strategista suun-
nittelua, silla messuille osallistuminen
edellyttaa usein pitkajanteista val-
mistelua ja merkittavia etukateissijoi-
tuksia. Jatkuvuuden puute voi johtaa
siihen, etta jo saavutetut kontaktit ja
kansainvaliset suhteet jaavat hyodyn-
tamatta tai katkeavat.

Yksityisen rahoituksen kumppanuudet
voivat tarjota joustavuutta ja lisare-
sursseja pitkajanteisten hankkeiden
toteuttamiseen. Yhdistamalla julkisen
ja yksityisen sektorin resurssit voi-
daan luoda kokonaisvaltainen strate-
gia, jossa suomalaiset galleristit eivat
ainoastaan saavuta kansainvalista
nakyvyytta, vaan myos rakentavat
pitkakestoisia verkostoja, omaksuvat

parhaita kaytantoja ja vahvistavat koko
kentan kestavyytta ja uskottavuutta.
Tama kokonaisuus tukee taiteilijoiden
urakehitysta, kasvattaa ostajakuntaa ja
mahdollistaa innovatiivisia toimintamal-
leja, jotka olisivat yksittaisille toimijoille
liian riskialttiita.

Onkin olennaista, etta taidekentan
rahoitusinstrumentteja kehitetaan
entista systemaattisemmin vastaa-
maan seka taideviennin etta laajemmin
taidemarkkinan kehittymisen tarpeisiin.
Tukijarjestelmien tulisi huomioida kan-
sainvalistymisen eri vaiheet — alkuvai-
heen messuosallistumiset, syvempien
kumppanuuksien rakentaminen seka
pitkajanteinen markkinoille kiinnitty-
minen. Liséksi rahoitusinstrumenttien
olisi hyva kytkeytya vahvemmin muihin


https://frame-finland.fi/business-finland-messutuen-lakkautus-vaikeuttaa-taidevientia/

viennin ja luovien alojen kehittamisoh-
jelmiin, jotta taide voisi hyodyntaa
monialaisia synergioita.

7. Vahvuuksien tehokkaampi
hyédyntaminen

Suomen taidemarkkinan merkitta-

via kilpailuetuja ovat korkeatasoinen
taidekoulutus, kansainvalisesti tun-
nustetut taiteilijat ja laadukas infra-
struktuuri, joka mahdollistaa naytte-
lyiden ja tapahtumien toteuttamisen
korkeatasoisesti. Naita vahvuuksia ei
kuitenkaan hyodynneta viela riittavan
systemaattisesti markkinoinnissa ja
kehitystyossa. Kansainvalisten hank-
keiden, portfoliotapaamisten ja gal-
lerioiden yhteistyoverkostojen avulla
suomalainen taide voidaan nostaa esiin
globaalissa kontekstissa ja tavoittaa
uusia ostaja- ja yleisoryhmia.

Strateginen profiloituminen ja tari-
nankerronta ovat tassa keskeisia
valineita. Ne eivat ainoastaan lisaa
kiinnostavuutta, vaan myds rakentavat
identiteettia ja uskottavuutta kan-
sainvalisilla markkinoilla. Hyvin suun-
niteltu viestinta voi esimerkiksi kertoa
taiteilijan urasta, teosten kontekstista
ja suomalaisen taidekentan erityispiir-
teista. Tama edesauttaa markkinoiden
pitkajanteista kasva: kansainvalinen
nakyvyys laajentaa ostajakuntaa, lisaa
likviditeettia, ja luo puitteet galle-
rioiden kestavalle liiketoiminnalle,

mika puolestaan mahdollistaa uusien
hankkeiden ja innovatiivisten toimin-
tamallien kokeilun. Taméa kokonaisval-
tainen lahestymistapa varmistaa, etta
suomalainen taide ei jaa kotimark-
kinoiden rajallisuuden varaan, vaan
rakentaa vahvaa, kansainvalista tun-
nettuutta, joka tukee niin taiteilijoiden
uran kuin gallerioiden liiketoiminnan
kehittymista.

4.1.3. Huomioita taidemarkki-
nan rakenteista

1. Hintataso ja kansainvalinen
houkuttelevuus

Suomalaisen taiteen hintataso on
kansainvalisessa vertailussa kohtuul-
linen, jopa edullinen. Hintojen edulli-
suus ei kuitenkaan lisaa markkinoiden
houkuttelevuutta, koska ostajakunta
on pieni ja kysynta rajallista. Alhaiset
hinnat vaikuttavat suoraan taiteilijoi-
den toimeentuloon seka gallerioiden
taloudelliseen tulokseen. Samalla kun
taideteoksen hinnoittelua tulisi por-
taittain nostaa, kohtuuhintaisuus tulisi
muuttaa strategiseksi eduksi. Hintojen
tulee olla lapinakyvia ja perusteltu-

ja suhteessa taiteilijan toimintaan ja
nakyvyyteen, jotta kansainvaliset osta-
jat voivat tunnistaa teosten arvon ja
potentiaalin pitkalla aikavalilla. Teosten
hintatasoa tullaan tarkastelemaan viela
mydhemmin selvityksessa.

2. Lapinédkyvyys ja markkinan
uskottavuus

Suomalaisia taidemarkkinoita pidetaan
yleisesti lapinakyvina, silla hintatiedot
ja myyntihistoria ovat kohtuullisen
helposti saatavilla. Tama tarjoaa gal-
lerioille ja ostajille selkean perustan
kaupankaynnille ja markkina-ana-
lyysille. Lapinakyvyys on merkittava
tekija markkinoiden uskottavuuden
rakentamisessa, erityisesti kansainva-
lisille ostajille, jotka usein vertailevat
markkinoita globaalisti. Lapinakyvyys
myds luo mahdollisuuden kehittaa jalki-
markkinoita ja luoda ennakoitavampaa
arvonmuodostusta, mika puolestaan
voi tukea gallerioiden ja taiteilijoiden
lilketoiminnallista kestavyytta.

3. Arvonmuodostus
ja galleristien rooli

Taiteen markkina-arvo rakentuu pitkalti
taiteilijan ansioiden, nayttelyhistorian
ja institutionaalisen tuen varaan. Gal-
leristit ovat keskeisia toimijoita arvon-
muodostuksessa, silla heidan roolinsa
ulottuu nakyvyyden luomisesta mark-
kinointiin ja suhteiden rakentamiseen
kansainvalisiin kerailijoihin seka insti-
tuutioihin. Gallerioiden aktiivinen osal-
listuminen messujen lisaksi kansain-
valisiin nayttelyihin ja residensseihin
voi merkittavasti kasvattaa taiteilijan
asemaa markkinoilla ja lisata teosten
kysyntaa.

4. Taidemuseoiden merkitys
ja institutionaalinen tuki

Museot toimivat taidekentalla mer-
kittdvimpina julkisina nayttamaoina ja
kulttuurisen arvon vahvistajina. Niiden
tarjoama legitimiteetti lisda teosten
houkuttelevuutta kerailijoille ja tukee
gallerioiden kaupallista toimintaa.
Museoiden rooli on erityisen merkitta-
va suomalaisen taiteen kansainvalisen
nakyvyyden vahvistamisessa. Julkisen
sektorin ja museoiden kanssa tehta-
va yhteistyo voi tarjota merkittavia
mahdollisuuksia nakyvyyden kasvat-
tamiseen seka tukea uusien liiketoi-
mintamallien kehittamista, esimerkiksi
digitaalisissa nayttelyissa ja kansainva-
lisissa residenssiohjelmissa.

5. Vertailu muihin Pohjoismaihin
ja ekosysteemin kehitystarve

Suomalaisia markkinoita verrattaessa
Tanskan ja Ruotsin markkinat nayt-
taytyvat selkeasti edistyneempina,
seka kaupallisesti etta kansainvali-

sen nakyvyyden suhteen. Esimerkiksi
tanskalainen galleria- ja messukulttuuri
tukee systemaattisesti taiteilijoiden
uraa ja kansainvalista myyntia. Tans-
kassa valtion rahoittama Danish Arts
Foundation on vuodesta 2014 tukenut
taidegallerioiden osallistumista kan-
sainvalisille taidemessuille. Sen turvin
tanskalaiset taidegalleriat ovat var-
mistaneet paikkansa taidemessuilla ja
pystyneet vahvistamaan kansainvalista
profiiliaan. Tanskalaisen nykytaiteen



tunnettuus maailmalla on kasvanut ja
tulonmuodostus lisdaantynyt.

Suomen markkinoiden kehittamisessa
onkin tarkeaa hyodyntaa naita malleja
inspiraationa ekosysteemin vahvistami-
seksi. Tama voi tarkoittaa gallerioiden
yhteistyon lisaamista, kansainvalisten
verkostojen rakentamista ja syste-
maattista tuen tarjoamista niin uusille
kuin vakiintuneillekin toimijoille.

6. Digitalisaation mahdollisuudet ja
jalkimarkkinoiden kehittaminen

Digitalisaatio tarjoaa merkittavia mah-
dollisuuksia suomalaisen taidemarkki-
nan kehittamiseen. Digitaaliset alustat
ja verkkokaupparatkaisut voivat paran-
taa jalkimarkkinoiden likviditeettia ja
lapinakyvyytta, tavoittaa uusia ostaja-
ryhmia seka mahdollistaa taiteen arvon
seurannan kansainvalisesti. Samalla
digitaalisuus tukee gallerioiden brandin
rakentamista ja tarjoaa mahdollisuu-
den innovatiivisiin asiakaskokemuk-
siin. Vaikka digitaaliset ratkaisut eivat
yksin riita ratkaisemaan markkinoiden
rajallisuutta, ne voivat toimia kasvun ja
kansainvalisen nakyvyyden moottorina,
jos niitéa hyddynnetaan strategises-

ti osana gallerioiden ja taiteilijoiden
lilketoimintamallia.

4.1.4. Suomalaisen taidemark-
kinan analyysi kansainvalises-
sa kontekstissa

Haastattelujen ja tilastojen perusteella
Suomen taidemarkkinat nayttaytyvat
kansainvalisesti tarkasteltuna pienina,
fragmentoituneina ja konservatiivi-
sina. Markkinat ovat hajanaisia niin
gallerioiden kuin ostajakunnan osalta,
mika heijastuu myyntivolyymin rajal-
lisuuteen ja taiteen arvonmuodos-
tuksen hitauteen. Kotimarkkinoiden
rajallisuus rajoittaa paitsi taloudellista
kasvua myos kerailijoiden pitkaaikaista
sitoutumista. Tanskassa ja Ruotsissa
on osoitettu pitkajanteisen kansain-
valisen nakyvyyden kasvattavan paitsi
markkinapotentiaalia, myds taiteilijoi-
den arvoa ja uskottavuutta globaalilla
tasolla.

Myos esimerkiksi Virossa kulttuuri-
ministerio ja Estonian Contemporary
Art Development Center tukevat taide-
gallerioiden messuosallistumisia kat-
tamalla lahes kaikki osallistumiskulut.
Viron nykytaide onkin saavuttanut
tunnettuutta gallerioiden kansainvalis-
tymisen kautta niin Yhdysvalloissa kuin
Euroopassa vahvana ja kasitteellisesti
profiloituneena. Suomessa vastaava
nakyvyys saavutetaan hitaammin, ja
usein yksittaisten toimijoiden ponnis-
telujen kautta.

Kansainvaliset markkinat tarjoavat
huomattavasti laajemman ostaja-
kunnan ja korkeamman likviditeetin,
mika tekee teosten arvonmuodostuk-
sesta ennakoitavampaa ja houkuttele-
vampaa sijoittajille. Tama on keskeinen
ero verrattuna kotimarkkinoihin, joissa
kysynta on rajallista ja ostajakunta
pieni. Kansainvalinen verkostoituminen
ei ainoastaan kasvata myyntimahdolli-
suuksia, vaan myds vahvistaa taiteilijan
asemaa markkinoilla pitkalla aikavalilla.
Suomessa monet galleristit ja taiteilijat
osallistuvat kansainvalisiin tapahtu-
miin, mutta aktiivisuuden taso ja pitka-
janteinen strateginen verkostoitumi-
nen ovat viela vahaisia.

Globaalilla tasolla taide-ekosysteemi
hyodyntaa monipuolisia ja innova-
tiivisia lilketoimintamalleja, joissa
kaupallisuus nahdaan luonnollisena
osana kestavaa kehitysta. Suomessa
kaupallisuuden pelon varjo ja julkisen
rahoituksen riippuvuus hidastavat
lilketoimintamallien kehitysta. Gallerioi-
den ja taiteilijoiden liiketoiminnalliset
valmiudet, kuten hinnoittelustrate-
giat, asiakashallinta ja digitaalisten
myyntikanavien hyodyntaminen,
ovat viela kehittymassa. Tama aset-
taa suomalaiset toimijat haavoittu-
vampaan asemaan kansainvalisessa
kilpailussa ja rajoittaa markkinoiden
kasvupotentiaalia.

Digitaaliset alustat ja verkkokauppa
ovat kasvava osa kansainvalisia taide-
markkinoita. Suomessa digitaalisuu-
den hyodyntaminen on kuitenkin viela
rajallista, vaikka sen potentiaali on
merkittava. Digitaalisten ratkaisujen
strateginen kaytto voisi parantaa tai-
teen nakyvyytta kansainvalisesti, tukea
hintatiedon lapinakyvyytta ja tarjota
keinoja tavoittaa uusia ostajaryhmia,
erityisesti nuoria ja digitaalisesti aktii-
visia kerailijoita.

Kansainvalisilla markkinoilla galleriat

ja messut aktivoivat nuoria kerailijoita
systemaattisesti osana pitkajanteista
strategiaa. Suomessa vastaava koh-
dennettu toiminta puuttuu usein, mika
hidastaa markkinoiden dynamiikkaa

ja uusien kerailijoiden sitoutumista.
Lisaksi kansainvalisilla markkinoilla
museot, instituutiot ja yksityiset kerai-
lijat toimivat tiiviissa yhteistyossa,

mika tukee arvonmuodostusta, teosten
nakyvyytta ja taiteilijoiden kansainva-
listd asemaa. Suomessa yhteisty6 on
fragmentoituneempaa, ja markkina jaa
siten usein kotimarkkinoiden rajoitta-
maksi, mika osaltaan vaikeuttaa eko-
systeemin kehittymista ja pitkaaikaisen
kestavan kasvun syntymista.



Kestavan ja elinvoimaisen suomalaisen
taidemarkkinan kehittaminen edellyt-
taa, etta galleriat ja muut taideorgani-
saatiot paivittavat lilkketoimintalogiik-
kaansa vastaamaan nykyajan kult-
tuurisia, teknologisia ja taloudellisia
rakenteita. Tama tarkoittaa siirtymista
passiivisesta esittamisesta aktiiviseen
markkinointiin, palvelullistamiseen ja
asiakaslahtoisyyteen. Tallainen kehitys
ei ainoastaan tue gallerioiden taloudel-
lista kestavyytta, vaan myos lisaa tai-
teen saavutettavuutta ja yhteiskunnal-
lista merkittavyytta, tehden taiteesta
aidosti elavan osan arkea seka julkista
tilaa ja keskustelua.

Kerailijoiden rooli taiteen kentalla ulot-
tuu usein pelkkaa teosten ostamista
pidemmalle: he toimivat merkittavina
tukijoina taiteilijoille ja heidan tyosken-
telylleen. Monille kerailijoille ja sijoit-
tajille motivaationa ei ole ensisijaisesti
taloudellinen hyoty, vaan henkilokoh-
tainen intohimo, kiinnostus ja halu olla
osa taiteen ja luovan tyon edistamista.
Suomessa tama korostuu erityisen sel-
vasti: markkina on pieni, teosten myyn-
tihinnat eivat yleensa tuota merkittavia
voittoja, ja kerailijoiden panos voi olla
ratkaiseva yksittaisten taiteilijoiden
uran kehitykselle. Nain ollen kerailijat
eivat ole vain ostajia tai sijoittajia, vaan
my0s aktiivisia taiteen tukijoita ja kult-
tuurin vahvistajia, mika tekee heidan
roolistaan monitasoisen ja yhteiskun-
nallisesti merkittavan.

1. Uusien liiketoimintamallien kehit-
tédminen asiakas- ja myyntiorientoi-
tuneeksi toiminnaksi

Uusien, asiakaslahtoisten liiketoiminta-
mallien kehittdminen on pysahtyneessa
markkinatilanteessa kaupallisen kas-
vun edellytys. Tallaisia liiketoimintamal-
leja voisivat olla esimerkiksi verotuk-
selliset kannustimet taidehankintoihin,
yritysten taideohjelmien ja kokoelmien
tukeminen, seka institutionaalisten
kokoelmien resursointi nykytaiteen
systemaattiseen hankintaan. Samalla
tarvitaan laajempaa keskustelua tai-
teen arvosta yhteiskunnassa ja sen
merkityksesta paitsi kulttuurisena
myds taloudellisena ja sosiaalisena
paaomana.

2. Ekosysteemiajattelu — saavutetta-
vuus, kumppanuudet ja palvelullista-
minen

Gallerioiden liiketoiminnan uudistami-
sessa on tarkeada omaksua kokonais-
valtainen ekosysteemiajattelu, jossa
tulonlahteet eivat rajoitu yksittaiseen
myyntiin, vaan syntyvat laajemmasta
palvelutarjoamasta, verkostoista ja
asiakaskeskeisesta suunnittelusta. Esi-
merkiksi yhteistyd kaupunkien kulttuu-
ripalvelujen, yritysten, tapahtumatuot-
tajien ja koulutuslaitosten kanssa voi
luoda kestavia kumppanuuksia ja uusia
liiketoimintamahdollisuuksia. Samalla
voidaan lisata yleis6jen monimuotoi-
suutta ja madaltaa osallistumiskynnys-
ta. Saavutettavuuden, seka fyysisen

etta digitaalisen, parantaminen on
keskeista seka yleisokehitykselle etta
myynnin kasvulle.

3. Tehostetut ansaintamallit
ja modernit myyntikanavat

Galleriatoiminnan kannattavuutta
voidaan parantaa ottamalla kayttdéon
joustavampia ja tehokkaampia ansain-
tamalleja. Provisiopohjainen myynti,
aktiivinen verkkokauppa ja digitaaliset
nayttelyalustat voivat lisata tavoitta-
vuutta ja madaltaa kynnysta taidehan-
kinnoille. Yritysyhteistyot, esimerkiksi
yrityksille suunnatut taidevuokraus-
palvelut, tilaratkaisut tai brandayk-
seen liittyva visuaalinen konsultointi,
tarjoavat uudenlaisen tulovirran ja
nostavat taiteen nakyvyytta. Myos
tilausteoksien koordinointi ja kuratoi-
dut kokoelmakonseptit voivat toimia
vaylina kaupalliseen kasvuun. Tarkeaa
on nahda galleria paitsi nayttelytilana,
myds palveluorganisaationa, joka tar-
joaa asiakkailleen monitasoista arvoa.

4. Taidelainaamoiden aseman vahvis-
taminen taiteen kulutuksen arjessa

Taidelainaamot ovat suomalaises-

sa kontekstissa ainutlaatuinen ja
vakiintunut osa taiteen saatavuutta,
mutta niiden potentiaali on pitkalti
hyodyntamatta. Uudistamalla niiden
toimintamalleja voidaan lisata teos-
ten kiertoa ja tuottoa seka kasvattaa
yleison osallistumista. Kehittamalla
kanta-asiakasohjelmia, digitaalisia

lainaamopalveluja ja erityisesti yrityk-
sille suunnattuja asiakkuusratkaisu-

ja, taidelainaamoista voi muodostua
vakaita ja jatkuvaa tuloa takaavia
alustoja niin taiteilijoille kuin galleria-
toimijoille. Lisaksi lainaamisen ympa-
rille voidaan rakentaa tapahtumia ja
sisaltopalveluita, jotka tukevat asiakas-
suhteen syvenemista.
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Suomen taidemarkkinoiden teoshin-
noittelu on huomattavasti alhaisempaa
verrattuna muihin Pohjoismaihin ja
Keski-Euroopan maihin. Tama ei ole
seurausta yksittaisesta tekijasta,

vaan useiden keskenaan kytkeytyvien
rakenteellisten, kulttuuristen ja
taloudellisten tekijoiden yhteis-
vaikutuksesta.

1. Ostajakunta on pieni ja heikosti
erikoistunut

Suomen vaestopohja on suhteellisen
rajallinen, mika nakyy myos taiteen
ostajakunnan koossa. Aktiivisia taide-
kerailijoita, yritysostajia tai institutio-
naalisia kokoelmia on vahan verrattuna
esimerkiksi Ruotsiin, jossa suurempi
taloudellinen volyymi ja pidempaan
kehittynyt kerailykulttuuri ovat nosta-
neet taideteosten markkina-arvoa.

Lisaksi suomalainen taiteen ostaja-
kunta on varovaisempi: yksityisten
kerailijoiden rinnalla toimivien yritysten
ja saatioiden osuus on pieni. Taide ei
Suomessa ole juurtunut strategiseksi
omaisuuslajiksi samalla tavoin kuin
monessa muussa Euroopan maassa.
Tama pitaa kilpailun ja siten myds hin-
nat alhaisina.

2. Heikko galleriarakenne ja jalki-
markkinan puute

Gallerioilla on keskeinen rooli taiteilijan
uran kehittamisessa ja hintatason maa-
rittelyssa. Suomessa galleriarakenne

on kuitenkin haavoittuva. Gallerioiden
maara on rajallinen, ja resurssit kan-
sainvaliseen verkostoitumiseen ovat
usein puutteelliset. Lisaksi moni galle-
ria toimii enemman nayttelypaikkana
kuin aktiivisena toimijana taiteilijan
uran kaupallisessa kehittamisessa.

Suomessa secondary market eli taiteen
jalkimarkkina on alikehittynyt. Huuto-
kauppatalot ovat pienia ja keskittyneet
lahinna kotimaiseen kysyntaan. Kan-
sainvaliset ostajat eivat juuri osallistu
suomalaisen nykytaiteen jalleenmyyn-
tiin. Naiden rakenteiden puute tar-
koittaa, ettd suomalaiselle taiteelle ei
muodostu sellaista hinnoittelun eko-
systeemia, joka voisi kasvattaa taiteili-
jan arvoa pitkalla aikavalilla.

3. Kansainvalinen lapimurto
on harvinaista

Suomalaisten nykytaiteilijoiden kan-
sainvalinen lapimurto on harvinaista,
mika vaikuttaa suoraan taideteosten
markkina-arvoon. llman nakyvyytta
merkittavissa kansainvalisissa instituti-
onaalisissa nayttelyissa, taidemessuilla
tai arvostetuissa medioissa taiteilijan
teokset eivat saavuta kansainvalisen
kerailijakunnan huomiota.

Lisaksi suomalaisilla taiteilijoilla on
harvoin ulkomaisia edustajia tai galle-
rioita, jotka voisivat rakentaa heidan
profiiliaan ja kasvattaa markkina-arvoa
ulkomaisilla markkinoilla. Nakyvyyden



puute pitaa hinnat paikallisina ja
rajallisina.

4. Matala kysynta pitaa hinnat
matalina

Kysynta on suora hinnoittelun ajuri.
Suomessa taiteen ostaminen ei ole
viela arkipaivaistynyt keskiluokan
keskuudessa. Taide ei nay nakyvasti
julkisessa keskustelussa sijoituksena
tai statussymbolina. Monille taideteos
on yha esteettinen objekti, ei taloudel-
linen tai kulttuurinen investointi.
Yleinen asenneilmapiiri taidetta koh-
taan on usein varovainen ja rationaali-
nen. Taiteeseen ei suhtauduta samalla
tunnepitoisella intohimolla kuin esimer-
kiksi designiin tai arkkitehtuuriin, joissa
Suomi on kansainvalisesti tunnetumpi.

5. Julkinen tuki keskittyy tuotan-
toon, ei vientiin tai markkinointiin

Suomessa taiteen julkinen rahoitus
painottuu edelleen paaosin tuotan-
toon: apurahoihin, residensseihin,
tilausteoksiin ja nayttelyihin. Myyntiin,
kansainvaliseen markkinointiin tai vien-
nin systemaattiseen edistamiseen ei
kohdistu talla hetkella lainkaan tukea.

Toisin kuin monissa muissa maissa,
julkiset kokoelmat eivat aktiivisesti
osallistu taidemarkkinoiden kehittami-
seen ostamalla teoksia strategisesti ja
nakyvasti. Tallainen ostotoiminta voisi
nostaa taiteilijoiden markkina-arvoa,
mutta Suomessa se nahdaan usein

neutraalina julkisena tehtavana, ei
markkinatoimena.

Suomalaisen taideteoksen hinta ei
kuvaa sen taiteellista arvoa vaan
pikemminkin markkinarakenteiden,
kulttuuristen asenteiden ja kansainvali-
sen verkostoitumisen puutetta. Hinnat
ovat heijastuma ymparoivan ekosys-
teemin tilasta. Taiteen markkina-arvon
kasvattamiseen Suomessa tarvitaan:

Strategista tukea kansainvalistymiseen
Aktiivisempaa ja asiantuntevampaa
galleristitoimintaa

Institutionaalisia ostajia nostamaan
hintatasoa

Ennen kaikkea tarvitaan kulttuurin
muutosta, jossa taide nahdaan arvok-
kaana osana yhteiskuntaa seka esteet-
tisesti etta taloudellisesti.

Taiteilijat voivat parantaa asemaansa
ja teostensa hintatasoa suomalaisilla
taidemarkkinoilla useiden pitkajanteis-
ten ja strategisten toimien avulla.
Taiteilijan on tarkeaa kehittaa omaa
taiteellista identiteettidan ja rakentaa
selkeasti erottuvaa taiteilijaprofiilia.
Tunnistettava visuaalinen kieli, oman
tarinan johdonmukaisuus ja taiteelliset
teemat luovat pohjan sille, etta yleiso,
kuraattorit ja kerailijat voivat sitoutua
taiteilijan tuotantoon. Samalla ammat-
timainen dokumentaatio, korkea-
tasoiset valokuvat teoksista, hyvin
rakennettu portfolio ja laadukas verk-
ko- ja sosiaalisen median nakyvyys,
vahvistavat uskottavuutta ja lisaavat
tunnettuusmahdollisuuksia.

Merkittava keino taiteen arvon kasvat-
tamiseksi on nayttelyhistoria, erityi-
sesti institutionaalisissa yhteyksissa.
Osallistuminen museoiden, taidehallien
ja muiden tunnustettujen instituutioi-
den nayttelyihin toimii taiteilijan tyon
validointina, joka lisaa nakyvyytta ja
kiinnostusta seka yleison etta keraili-
joiden keskuudessa. Institutionaalinen
tuki nakyy suoraan teosten arvonmuo-
dostuksessa ja voi nostaa hintatasoa
pysyvasti. Lisaksi kriitikoiden huomio
ja taidejulkaisuissa esiintyminen raken-
tavat taiteilijan asemaa laajemmassa
kulttuurisessa kontekstissa.

Teosten kaupallisen arvon kehittami-
sessa olennaista on taiteilijan kyky
toimia tavoitteellisesti eri markkinase-
gmenteilld. Tama tarkoittaa esimerkiksi

aktiivista yhteistyota galleristien kans-
sa ja kykya rakentaa pitkajanteisia
suhteita kerailijoihin, ostajiin ja muihin
sidosryhmiin. Taiteilijan on oltava tie-
toinen omien teostensa hinnoittelusta
ja rakentaa portaittain etenevaa hin-
tapolitiikkaa, joka perustuu kysyntaan,
toimijuuteen ja nakyvyyteen. Amma-
tillisen itsenaisyyden vahvistaminen

ja selkea viestinta omasta tyosta ja
sen arvosta ovat keskeisia juuri tassa
tyossa.

Kansainvalistyminen on myds ratkai-
seva tekija teoshintojen nostamises-
sa ja taiteilijan ammatillisen aseman
vahvistamisessa. Osallistuminen resi
densseihin, ulkomaisiin nayttelyihin
ja taidemessuille tuo uutta yleisoa ja
uskottavuutta. Yhteistyot ulkomais-
ten gallerioiden ja kuraattoreiden
kanssa avaavat uusia kehityspolkuja
ja nostavat taiteilijan tuotantoa kan-
sainvaliseen tietoisuuteen. Kaikki
tama heijastuu myos kotimarkkinoiden
arvostuksessa.

Lopuksi, omaehtoinen ammatillinen
kehittdminen, kuten lilketoimintaosaa-
misen, viestinnan ja verkostoitumisen
taitojen kartuttaminen antavat taiteili-
jalle paremmat valineet urahallintaan.
Taiteen tekeminen ja sen esittaminen
ovat vain osa kokonaisuutta. Menes-
tyakseen taidemarkkinoilla, taiteilijan
on omaksuttava rooli taiteellisen tuo-
tantonsa johtajana, joka toimii saman-
aikaisesti my0s taiteen viestijana ja
yksityisyrittajana.



Taloudellisesta taantumasta huolimatta
taidemarkkinat ovat onnistuneet sito-
uttamaan uusia ostajia ja sailyttamaan
korkean transaktiovolyymin, mika
viittaa vahvaan ja vakaaseen tulevai-
suudennakymaan. Taidemarkkinat ovat
kokeneet huomattavan rakenteellisen
ja toiminnallisen murroksen erityisesti
pandemian jalkeen. Digitalisaatio, loh-
koketjuteknologia, uudet toimintamallit
ja ostajaryhmat seka saantelyn kiristy-
minen ovat muuttaneet sekd kaupan-
kaynnin tapoja etta taiteen asemaa
osana globaalia taloutta.

Taidemarkkinoiden viimeaikainen
kehitys heijastelee laajempia yhteis-
kunnallisia muutoksia, erityisesti moni-
muotoisuuden ja kestavan kehityksen
korostumista. Yksi keskeinen trendi
on kasvava tunnustus naistaiteilijoille
seka aiemmin aliedustettujen alueiden,
kuten globaalin etelan, taiteilijoille.
Tama kehitys monipuolistaa paitsi
taiteilijakenttaa myos teosvalikoimaa,
mika puolestaan houkuttelee uusia
yleisoja ja kerailijoita.

Markkinoiden laajeneminen monimuo-
toisempaan ilmaisuun ja kulttuuriseen
sisaltoon lisaa niiden vetovoimaa,
tukien samalla taiteen globaalimpaa
ja inklusiivisempaa kehitysta. Moni-
muotoisuuden kasvu ei ole pelkastaan
esteettinen tai eettinen valinta, vaan
se vaikuttaa suoraan markkinoiden
dynamiikkaan, luoden uutta kysyntaa
ja laajentaen markkinoiden horisonttia

aiempaa monikerroksisemmaksi ja
vahemman lansikeskeiseksi.

Toinen merkittava kehityssuunta on
ymparistotietoisuuden vahvistuminen
taiteen kentalla. Kestavat kaytannot
ovat yha useammin esilla seka taiteili-
joiden tuotannossa etta taidekaupan
rakenteissa. Ymparistoystavallisten
materiaalien kaytto, lentomatkustuk-
sen vahentaminen sekad kestavammat
ratkaisut logistiikassa ja pakkaami-
sessa ovat esimerkkeja kaytannois-
ta, joilla pyritaan vahentamaan alan
ekologista jalanjalkea. Tama kehitys
ei ole pelkastaan reaktiivinen vastaus
ilmastokriisiin, vaan myds strateginen
mahdollisuus, joka voi houkutella uusia,
arvolahtoisia ostajaryhmia. Kestava
kehitys taidemarkkinoilla voi tulevai-
suudessa muodostaa kilpailuvaltin
seka instituutioille etta yksittaisille
taiteilijoille, jotka kykenevat yhdista-
maan laadukkaan sisallon vastuulliseen
tuotantotapaan.

Yhdessa nama kaksi kehityssuuntaa
— monimuotoisuuden lisaantyminen
ja kestavien kaytantojen omaksumi-
nen — ilmentavat sita, kuinka taide-
markkinat eivat toimi irrallaan muusta
yhteiskunnasta, vaan ovat osa sen
jatkuvasti muuttuvaa arvopohjaa ja
kulutuskulttuuria. Taide ei ainoas-
taan reagoi naihin muutoksiin, vaan
usein myos ennakoi ja muokkaa niita.
Taman seurauksena markkinoiden
rakenne, kysynta ja arvonmuodostus

ovat siirtymassa kohti kokonaisval-
taisempia ja eettisesti tietoisempia
toimintamalleja.

Samalla markkinoiden kasvu tuo muka-
naan mahdollisuuksia uusille toimijoille
taiteilijoista sijoittajiin. Tulevaisuuden
taidemarkkinat eivat enaa perustu vain
fyysisiin gallerioihin tai eksklusiivisiin
kokoelmiin, vaan niita rakentavat digi-
taaliset alustat, tokenisoidut omista-
juusmallit, ja laajentuva globaali yleiso.

Digitaalinen murros ja NFT-teosten
nousu

Pandemian aiheuttama siirtyma digi-
taalisiin ymparistoihin merkitsi taide-
markkinoille suurinta toimintatapojen
muutosta vuosikymmeniin. Taide siirtyi
verkkoon — huutokaupat, nayttelyt

ja myyntikanavat digitalisoituivat
nopeasti. Tama lisasi markkinoiden
lapinakyvyytta ja madalsi kynnysta
uusille ostajille, erityisesti nuoremmille
sukupolville.

Merkittavin teknologinen innovaa-

tio oli kuitenkin NFT-teokset. NFT:t
mahdollistavat digitaalisen taiteen
omistamisen ja kaupallistamisen
lohkoketjuteknologian avulla. Vuo-
den 2021 lahes 25 miljardin dollarin
NFT-myynti osoitti ilmion laajuuden.
NFT:t haastavat perinteisen taidekau-
pan keskeiset rakenteet kuten auten-
tikoinnin, omistajuuden ja jakelun ja
antavat taiteilijoille uusia tulonlahteita

ja itsenaisyytta. NFT-markkinoiden
kasvu osoittaa, kuinka taide voi siirtya
uuteen teknologiseen aikaan, mutta
samalla se tuo mukanaan saantely- ja
turvallisuushaasteita.

Taide sijoituskohteena

Taidemarkkinat ovat aiemmin olleet
tunnettuja hitaasta liikkeestaan ja
eksklusiivisuudestaan, mutta pande-
mian aikana ne osoittivat yllattavaa
resilienssia ja sijoituspotentiaalia.
Esimerkiksi

raportoi 28,2 % tuottoa 1,5 vuoden
ajalta, mika on kilpailukykyista verrat-
tuna osake- ja hyodykemarkkinoihin.

Taiteen rooli korostuukin vaihtoeh-
toisena sijoituskohteena erityisesti
ymparistossa, jossa reaalikorot ovat
matalia ja sijoittajat etsivat hajautus-
mahdollisuuksia. Taide tarjoaa myos
immateriaalista arvoa, kulttuurista paa-
omaa ja usein verotuksellista hydtya
tietyilla alueilla. Silti sijoitusmuotona
taide vaatii edelleen asiantuntemusta,
likviditeetti on rajallinen, ja hintojen
muodostuminen on osin subjektiivista.
Kasvava kiinnostus saattaa kuitenkin
vauhdittaa myos taidemarkkinoiden
ammattimaistumista ja avoimuutta.
Seuraavassa kappaleessa kasitellaan
taidetta sijoituskohteena kattavammin.

Saantelyn kiristyminen ja rahan-
pesun ehkaisy

Digitalisaation ja markkinoiden kasvun
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myota viranomaisten kiinnostus tai-
dekaupan saantelyyn on kasvanut.
NFT-markkinoihin liittyy erityisia huo-
lia, kuten tavaramerkkirikkomuksia,
tietoturvariskeja ja petoksia. Saman-
aikaisesti perinteinen taidekauppa on
EU:ssa joutunut tiukemman valvonnan
piiriin erityisesti rahanpesun ja terro-
rismin rahoituksen ehkaisyyn tahtaa-
van lainsdadannon seurauksena.

EU:n viides rahanpesudirektiivi
(AMLDY5) toi taidegalleriat, huutokau-
pat ja taiteen valittajat rahoitusalan
toimijoiden rinnalle, velvoittaen heidat
asiakkaan tuntemis- ja ilmoitusvelvol-
lisuuksiin yli 10 000 euron arvoisis-

sa taidekaupoissa. Tama on lisannyt
lapinakyvyytta ja luonut yhtenaisempia
pelisaantoja koko unionin alueelle,
mutta samalla se on kasvattanut hallin-
nollista taakkaa gallerioille, valittajille
ja kerailijoille. Sijoittajan nakdkulmasta
saantely lisaa luottamusta markki-
noiden toimintaan, mutta vaatii myos
entista huolellisempaa dokumentointia
ja due diligence’ -prosesseja taidehan-
kintojen yhteydessa.

Yksityismyyntien kasvu ja markkina-
dynamiikan muutos

Yksityismyyntien osuus taidemarkki-
noilla on kasvanut selvasti, erityisesti
pandemian jalkeisena aikana. Ostajille
yksityismyynti tarjoaa mahdollisuuden
hankkia teoksia nopeammin, véhem-
malla kilpailulla ja ilman julkisuutta,
kun taas myyjat voivat hallita hintoja
tarkemmin seka neuvotella ehtoja
diskreetisti ilman huutokaupan luo-
maa hintavolatiliteettia. Tama trendi
ei ainoastaan heikenna perinteisten
huutokauppojen monopoliasemaa
korkeatasoisten teosten myyntika-
navana, vaan myos vahvistaa eten-
kin riippumattomien neuvonantaji-

en roolia arvonmuodostuksessa ja
markkinadynamiikassa.

Sijoittajan nakokulmasta yksityismyyn-
nit voivat tarjota vakaampia hintoja ja
eksklusiivisia mahdollisuuksia, mutta
samalla ne vahentavat markkinoiden
lapinakyvyytta, mika vaikeuttaa hinta-
tason arviointia ja vertailudataa tule-
via transaktioita varten. Nain ollen
yksityismyyntien kasvu muuttaa taide-
markkinan rakenteita seka riskien etta
mahdollisuuksien nakokulmasta.

3. Due diligence -prosessi tarkoittaa taustaselvitysta ja arviointia, joka tehdaan yleensa ennen
investointia, yrityskauppaa tai kumppanuuden aloittamista. Sen tarkoitus on varmistaa, etta kaikki
olennainen tieto kohteesta on tiedossa, riskit ymmarretaan ja paatoksia voidaan tehda faktoihin

perustuen.

Taide on yha useammin osa sijoittajien
hajautettua salkkua, ja sen arvo sijoi-
tuskohteena tunnustetaan erityisesti
pitkan aikavalin nakokulmasta. Taitee-
seen sijoittaminen eroaa kuitenkin
merkittavasti perinteisista sijoitus-
instrumenteista, kuten osakkeista tai
kiinteistoista, silla kyseessa on epalik-
vidi, vaikeasti hinnoiteltava ja subjektii-
viseen arviointiin perustuva omaisuus-
luokka. Sijoituksena taide vaatii paitsi
ymmarrysta taiteesta ja sen sisalloista,
myds syvallistd ymmarrysta taidemark-
kinoiden rakenteista, toimijoista ja
arvonmuodostuksesta.

Sijoittajan nakokulmasta hajautus eri
markkinasegmenteille — ensimarkkinat,
jalkimarkkinat ja nousevat markkinat

— tarjoaa tasapainon riskin ja tuottopo-
tentiaalin valilla. Ensimarkkinat tuovat
vakautta ja ennustettavaa arvonnou-
sua, jalkimarkkinat tarjoavat likvidi-
teettia ja historiallista hintadataa, ja
nousevat markkinat mahdollistavat
strategisen kasvun seka varhaisen
paasyn lupaaviin taiteilijoihin. Tallainen
segmenttien mukainen hajautus auttaa
hallitsemaan volatiliteettia ja hyodyn-
tamaan eri markkinoiden erityispiirteita
sijoitusstrategiassa.

Sijoittajalle nousevat markkinat
voivat tarjota merkittavaa tuotto-
potentiaalia. Varhainen sijoittami-
nen ei perustu pelkkaan intuitioon,
vaan vaatii syvallista ymmarrysta
taiteen kentasta, sen rakenteista

ja eri toimijoiden vaikutusvallasta.
Kyseessa on korkean riskin segmentti:
yksittaisen taiteilijan ura voi kehittya
odotetusti, mutta myds pysahtya, ja
markkinoiden pieni koko voi rajoittaa
myyntimahdollisuuksia.

Onnistuminen edellyttaa vahvaa kykya
arvioida taiteen sisaltoa, kulttuurista
merkitysta ja taiteilijan pitkajanteista
kehityspotentiaalia seka verkostoja
kentan sisalla, joista saa tietoa ja paa-
syn eksklusiivisiin teoksiin. Suomessa
tama korostuu erityisesti, silla markki-
na on suhteellisen pieni ja voitot usein
maltillisia: menestys perustuu enem-
man kykyyn rakentaa luottamuksellisia
suhteita, seurata taiteen institutionaa-
lisia signaaleja ja ymmartaa kerailijoi-
den ja museoiden vaikuttavuutta taitei-
lijan uralla.

Nousevassa markkinasegmentissa
sijoittaminen taiteeseen ei ole pelkas-
taan taloudellinen teko, vaan myos
strateginen osallistuminen kulttuurisen
arvon rakentamiseen.

Sijoittajalle ensimarkkinat tarjoavat
vakiintuneen ja suhteellisen ennus-
tettavan ympariston, jossa teosten
kaupallinen arvo on selkeampi ja
myyntimahdollisuudet laajemmat.
Tassa markkinasegmentissa teosten
hinnat maaraytyvat usein gallerioiden
ja taiteilijoiden strategisten paatos-
ten perusteella, ja ostajat voivat hyo-
dyntaa institutionaalisten ostojen ja



nayttelyiden luomaa nakyvyytta arvon
kasvattamiseksi.

Vaikka ensimarkkina ovat yleensa
matalariskisempi kuin nousevat markki-
nat, sijoittajan onnistuminen edellyttaa
edelleen tarkkaa kykya arvioida taiteen
pitkaaikaista merkitysta ja sosiaali-

sen paaoman hyodyntamista: suhteet
galleristeihin, kuraattoreihin ja muihin
kerailijoihin ovat keskeisia paitsi arvon-
muodostuksen myos sijoitusstrategian
kannalta. Lisaksi ensimarkkina tarjo-
avat mahdollisuuden seurata hintake-
hitysta, institutionaalisten nayttelyiden
vaikutusta ja kerailijoiden ostokayttay-
tymista, mika auttaa tekemaan perus-
teltuja paatoksia teosten hankinnassa
ja myynnissa.

Sijoittajalle jalkimarkkinat tarjoavat
vakaimman markkinasegmentin, jossa
riski on matalampi ja teosten arvo
perustuu selkeammin provenienssiin,
nayttelyhistoriaan ja kysyntaan. Erityi-
sesti nk. blue-chip-taideteokset muo-
dostavat keskeisen kategorian: naiden
taiteilijoiden urat ovat saavuttaneet
laajan kansainvalisen tunnustuksen,
heidan teoksensa ovat pysyvasti lasna
museo- ja kokoelmakentassa, ja huu-
tokauppamarkkinoilla on havaittavissa
vakaata hintakehitysta. Kansainvalisia
esimerkkeja blue-chip-taiteilijoista
ovat mm. Jean-Michel Basquiat, Pablo
Picasso ja Yayoi Kusama, Suomessa
vastaavasti esimerkiksi Helene
Schjerfbeck, Tove Jansson, Reidar

Sarestoniemi ja Eija-Liisa Ahtila.

Blue-chip-taide nahdaan usein arvon
sailyttajana myos epavakaina aikoina,
mika tekee siitd houkuttelevan kohteen
sijoittajille, jotka tavoittelevat seka
kulttuurista etta taloudellista turvaa.
Vaikka riski on matala—keskitasoinen ja
arvo pohjautuu todelliseen markkina-
kayttaytymiseen, aiemmat myyntihin-
nat eivat takaa tulevaa arvonnousua.

Blue-chip-teosten likviditeetti on suh-
teellisen hyva, silla ne voidaan myyda
melko helposti. Hinnat voivat silti
reagoida nopeasti markkinatrendien,
taloudellisten suhdanteiden ja median
lilkkeiden mukaan; huutokauppatulok-
set voivat toisinaan heijastaa enem-
man ostohalua kuin taiteellista arvoa.
Nain jalkimarkkina tarjoaa sijoittajalle
ennustettavuutta ja turvallisuutta,
mutta vaatii silti tarkkaa analyysia ja
markkinatuntemusta optimaalisen
arvon tunnistamiseksi.

Arvonmaaritys, aitouden varmistami-
nen, markkinadynamiikan seuraaminen
ja oikea-aikainen realisointi ovat kaikki
osa-alueita, jotka vaativat taidealan
asiantuntemusta. Siksi menestyksekas
taidesijoittaminen perustuu vahvaan
neuvonantajaverkostoon seka pitka-
janteiseen nakemykseen. Taiteen arvo
ei kehity lineaarisesti eika aina korreloi
talouden yleisten syklien kanssa. Esi-
merkiksi taiteilijan kuolema, nayttely-
historia, julkisuus tai museohankinnat

Markkina Teoksen myyja Ostaja saa Riski / Tuotto Esimerkkeja

Nousevat Taiteiliia it Nk. Discovery effect, Korkea riski, Taidekoulut,
markkinat arteilja itse I6ytovaikutus mahdollinen tuotto ty6huoneet
. . . Aitous, Keskitaso, Art Basel,
Ensimarkkinat Galleriat markkinarooli sijoitus TEFAF
Jalkimarkkinat Neuvonantajat Arvogtus, . Mahdollmgn arvon- . _Sotheby S
provenienssi nousu tai -lasku Phillips, Bukowskis

voivat vaikuttaa arvoon enemman kuin
makrotaloudelliset tekijat.

Taiteeseen sijoittaminen vaatii huo-
mattavaa padomaa, mika on avannut
markkinoita myos murto-osaomistuk-
selle. Tassa mallissa sijoittajat voivat
ostaa osuuden arvokkaasta teoksesta
erilaisten osakepohjaisten rakentei-
den kautta, joita tarjoavat esimerkiksi
taiteeseen erikoistuneet sijoitus-
alustat. Murto-osaomistus tuo taide-
markkinat laajemman sijoittajajoukon
ulottuville, mutta ei poista tarvetta
asiantuntijatuelle.

Taiteen sijoituspotentiaali kiteytyy

sen kykyyn toimia seka kulttuurisena
etta taloudellisena paaomana. Samalla
kun taide voi tuottaa pitkan aikavalin
arvonnousua, se tarjoaa myos ei-talou-
dellista arvoa, kuten visuaalista nautin-
toa ja kulttuurista osallistumista. Tama
tekee taidesijoittamisesta erityislaatui-
sen muodon omaisuuden hallinnassa

— se yhdistaa esteettisen merkityksel-
lisyyden ja varallisuuden suojauksen
tavoittelun ainutlaatuisella tavalla.
Sijoittaminen taiteeseen on siten

parhaimmillaan osa laajempaa strate-
gista varainhoitoa, jossa ymmarrys,
asiantuntemus ja intohimo kohtaavat.

9.1. Taidesijoittamisen aloitta-
minen

Taidesijoittaminen vaatii seka syvaa
kiinnostusta taiteeseen etta strategis-
ta nakemyksellisyytta. Ensimmainen
askel kohti onnistunutta sijoitusta on
oman riskinsietokyvyn maarittely. Mika-
li sijoittaja on valmis ottamaan suurem-
man riskin, voi han harkita yksittaisten,
korkealuokkaisten nykytaideteosten
ostamista taidemessuilta tai huutokau-
poista. Talloin tuottopotentiaali voi olla
huomattava, mutta epavarmuus arvon-
kehityksesta on korkeampi. Toisessa
aaripaassa ovat matalan riskin ja mata-
lan hinnan vaihtoehdot, kuten rajoite-
tut vedossarjat tunnetuilta taiteilijoilta,
jotka tarjoavat vakaamman, mutta
hillitymman arvonkehityksen. Vakiintu-
neiden blue-chip-taiteilijoiden teokset
taas tarjoavat usein turvallisemman

ja ennustettavamman kohteen, joskin
korkealla hinnalla.




Onnistunut taidesijoittaminen perus-
tuu perusteelliseen tutkimukseen.
Tama tarkoittaa markkinadatan, taide-
indeksien, taiteilijaurien ja aikaisem-
pien myyntitulosten aktiivista seuraa-
mista. Erityisen tarkeaa on tarkastella
taiteilijan kaupallista historiaa ja ins-
titutionaalista lasnéaoloa — ovatko he
esiintyneet museoissa, merkittavissa
kokoelmissa tai saaneet muuta mer-
kittavaa nakyvyytta? Uusien ja nouse-
vien nimien seuraaminen rikastuttaa
sijoituskokonaisuutta.

VVerkostoituminen on sijoittamisen
perusta. Henkilokohtaiset suhteet
galleristeihin, kuraattoreihin ja muihin
asiantuntijoihin avaavat paasyn tie-
toon, jota ei valttamatta ole julkisesti
saatavilla. Osallistuminen nayttelyi-
hin, huutokauppoihin ja taidemes-
suille auttaa sijoittajaa syventamaan
ymmarrystaan markkinadynamiikasta
ja rakentamaan suhteita, jotka voivat
vaikuttaa tuleviin ostopaatoksiin tai
myyntimahdollisuuksiin. Lisaksi galle-
rioista rippumattoman neuvonantajan
asiantuntemuksen hyodyntaminen
tukee sijoituspaatoksia. Kansainvali-
sesti yksityinen taideneuvonta on vah-
vassa kasvussa. The Financial Timesin
mukaan gallerioiden myynnit taideneu-
vonantajien kautta tuplaantuivat viime
vuonna. (FT 16.9.2025)

Clore Wyndhamin perustajan Melanie
Cloren mukaan luotettava neuvon-
antaja “tietaa, mista ja miten Ioytéa

merkittavia teoksia, ja hdnelld on suora
yhteys omistajiin”. Hanen mukaansa
“taloudellinen tekija on vain yksi osa
prosessia”, silla neuvontaan voi kuu-
lua esimerkiksi paatos valttaa julkisen
huutokaupan tuomaa nakyvyytta tai
olla myymatta teosta lainkaan. (FT
16.9.2025)

Taidesijoittaminen edellyttaa johdon-
mukaista ja harkittua paatoksentekoa,
jossa hankinnat sijoittuvat ajallisesti
siten, etta ostot ja myynnit tukevat
sijoittajan kokonaisstrategiaa. Impulsii-
viset ostot, jotka perustuvat hetkelli-
siin trendeihin tai tunnepitoisiin reakti-
oihin, harvoin tuottavat pitkajanteista
taloudellista hyotya. Taidesijoittamises-
sa yhdistyy siten harkinta, tieto ja kyky
nahda arvoa ennen kuin markkinat sen
tunnistavat.

9.2. Taidesijoittamisessa
huomioitavaa

Salkun hajautus

Taide toimii tehokkaana hajautusvali-
neena sijoitussalkussa, sillda sen arvon-
kehitys ei yleensa seuraa perinteisia
rahoitusmarkkinoita, kuten osake- tai
korkomarkkinoita. Tama niin sanot-

tu matala korrelaatio tekee taiteesta
houkuttelevan vaihtoehdon etenkin
sijoittajille, jotka tavoittelevat salkun
kokonaistason riskin vahentamista.
Historiallisesti taide on osoittautunut

kestavaksi omaisuusluokaksi myos
taloudellisen epavarmuuden aikana,
esimerkiksi finanssikriisien tai pande-
mioiden yhteydessa.

Inflaatiosuoja

Taide on arvonsailyttajana kiinnostava
vaihtoehto erityisesti inflaatiopainei-
den kasvaessa. Esimerkiksi

mukaan nykytaiteen
hinnat nousivat jopa 17,5 % inflaatio-
kauden aikana, kun monet perinteiset
sijoitukset karsivat reaalituoton heik-
kenemisesta. Fyysinen taide, varsinkin
harvinaiset, halutut teokset, sailyttavat
arvonsa, kun rahan arvolla mitattuna
ostovoima heikkenee.

Tuottopotentiaali pitkélla aikavalilla

Vaikka taide ei ole lyhyen aikavalin
spekulatiivinen kohde, se voi pitkalla
aikavalilla tarjota huomattavaa arvon-
nousua. Erityisesti blue-chip-taiteilijoi-
den teokset ovat olleet mukana huuto-
kauppojen merkittavimmissa arvon-
nousuissa. Nykytaiteen hinnat ovat
joidenkin arvioiden mukaan kasva-
neet jopa 131 % enemman kuin S&P
500 -indeksi® 26 vuoden aikajaksolla.
Arvonnousuun vaikuttavat galleria-
edustus, taiteilijan tunnettuus, naytte-
lyhistoria ja institutionaalinen huomio.

Esteettinen ja emotionaalinen arvo

Toisin kuin moni muu sijoitus, taide
tarjoaa valitonta esteettista nautintoa.
Teos voi olla seka taloudellinen sijoitus
etta osa arkea — kodin keskiossa tai
emotionaalinen investointi. Tama kak-
soisarvo tekee taiteesta ainutlaatuisen
omaisuusluokan, joka yhdistaa sijoitta-
misen ja kulttuurisen kokemuksen.

Taiteilijoiden ja kulttuurin tukeminen

Erityisesti elavien taiteilijoiden teoksiin
sijoittaminen mahdollistaa aktiivisen
roolin kulttuurin tukemisessa. Tallainen
sijoittaminen voi edistaa taiteilijan ura-
kehitysta, tarjota resursseja luovaan
tyohon ja vaikuttaa suoraan taideken-
tan rakenteisiin. Sijoitus toimii myos
arvopohjaisena valintana.

4. Standard & Poor’s 500 on Yhdysvaltojen osakemarkkinoiden keskeinen osakeindeksi,

jota kuvaa osakemarkkinoiden yleista kehitysta.


https://www.masterworks.com/research
https://www.masterworks.com/research

9.3. Taidesijoittamisen riskit

Tuoton epédvarmuus ja arvon vaihtelu

Toisin kuin osakkeissa tai obligaatiois-
sa, taiteessa ei ole tarjolla sdanndllista
kassavirtaa. Teoksen arvonnousu voi
olla hidasta tai jaada kokonaan toteu-
tumatta. Arvoon vaikuttavat monet
ennakoimattomat tekijat, kuten taiteili-
jan maineen kehitys, kulttuuriset tren-
dit, markkinatilanne ja ostajakunnan
muuttuvat preferenssit. Vaikka huuto-
kauppatulokset voivat olla huomiota
herattavia, suurin osa taideteoksista ei
kay lapi merkittavaa arvonnousua.

Sailytys- ja huoltokustannukset

Fyysisen taiteen omistaminen tuo
mukanaan vastuuta. Teosten asianmu-
kainen sailytys edellyttaa usein eri-
tyisia olosuhteita kuten kontrolloitua
lampotilaa, kosteutta ja valon maaraa
seka saannollista huoltoa ja vakuutus-
turvaa. Nama kulut voivat muodostaa
huomattavan osan teoksen kokonais-
kustannuksista pitkalla aikavalilla.

Epalikvidisyys ja pitka sijoitus-
horisontti

Taide on lahtokohtaisesti epalikvidi
sijoitus. Myynti voi kestaa kuukausia,
joskus vuosia, eika ostajaa valttamatta
I6ydy markkinahintaan. Monet asian-
tuntijat suosittelevat vahintaan 10
vuoden omistushorisonttia ennen kuin
teoksen mahdollisesta arvonnoususta
voi realistisesti hyotya.

Markkina- ja asiantuntemuksen
vaatimus

Onnistunut taidesijoittaminen edellyt-
taa syvallista taidekentan tuntemusta.
Teoksen aitous, provenienssi, taiteilijan
nayttelyhistoria, kriittinen vastaan-
otto ja kokoelmayhteydet ovat kaikki
tekijoita, jotka vaikuttavat sen markki-
na-arvoon. liman asiantuntevaa neu-
vontaa tai omaa tutkimusta riski virhe-
investointeihin kasvaa merkittavasti.

9.4. Sijoitusmahdollisuuksia

Fyysisen taiteen hankinta

Perinteisin ja tunnetuin tapa sijoit-
taa taiteeseen on fyysisten teosten
ostaminen suoraan gallerioista, huu-
tokaupoista, taidemessuilta tai verk-
kokaupoista. Tama vaatii sijoittajalta
huomattavaa markkinatuntemusta,
verkostoja ja usein pitkajanteista
tutkimusta taiteilijan urakehityksesta,
nayttelyhistoriasta, institutionaalisesta
huomiosta seka teoksen proveniens-
sista ja kunnosta.

Fyysisen taiteen etuna on esteettinen
ja kulttuurinen arvo seka taysi omis-
tajuus teokseen. Samalla sijoittaja voi
hyotya institutionaalisesta kiinnostuk-
sesta, nayttelylainoista tai myynnista
yksityisesti tai huutokaupassa. Kuiten-
kin sijoittamiseen liittyy merkittavia
riskeja: varastointi, vakuuttaminen ja
konservointi ovat kalliita, ja myynti-
prosessi voi olla hidas ja epavarma.

Sijoitusportfoliota voidaan suojata
myds eri taidemuodoilla ja teemoilla:
maalaustaide muodostaa usein port-
folion kivijalan, kun taas veistokset
seka valokuvataide ja muu kuvataide
valitaan harkiten teosten autentti-
suuden, vedosmaaran ja taiteilijan
aseman perusteella. Teemojen ja tai-
demuotojen hajautus vahentaa yksit-
taisen sijoituksen riskia ja maksimoi
jalleenmyyntimahdollisuuksia.

Taiderahastot (Art Funds)

Taiderahastot toimivat sijoitusrahas-
tojen tavoin: ne kokoavat paaomaa
sijoittajilta ja kayttavat sen taiteen
hankintaan ja hallintaan tavoitteena
arvonnousu ja myyntituotto. Rahastoja
hallinnoivat usein taide- ja rahoitusalan
ammattilaiset, joilla on asiantunte-
musta markkina-analyysista, naytte-
lyhistoriasta ja kokoelmastrategiasta.
Rahastot voivat olla strukturoituja eri
tavoin. Osa toimii suljettuina rahastoi-
na (closed-end funds), joilla on tietty
toiminta-aika ja lunastuspiste, kun taas
osa tarjoaa jatkuvaa osallistumista.

on ruotsalainen vaih-
toehtoinen sijoitusrahasto, joka hankkii
arvotaidetta sijoittajien rahoituksella
joukkovelkakirjojen kautta ja tuottaa
tuottoa taiteen arvonnoususta seka
myynneista. Arte Collectum sijoittaa
erityisesti naisten ja vahemmisto-
taiteilijoiden teoksiin. Se kasvattaa
arvoaan esimerkiksi lainaamalla teoksia

merkittaville museoille ja nayttelyihin
ympari maailmaa, vahvistaen teosten
provenienssia ja nakyvyytta markki-
noilla. Rahaston investointikomitea
valitsee teokset huolellisesti globaalin
taidemarkkinan nakokulmasta, pyrkien
maksimoimaan arvonnousun sijoitus-
ajan kuluessa.

Sijoittajalle rahasto tarjoaa hajautuk-
sen useiden teosten ja taiteilijoiden
kesken sekda ammattimaisen hallinnoin-
nin. Haittapuolena on usein korkea
minimisijoitus, hallinnointipalkkiot ja
rajoitettu likviditeetti rahaston elin-
kaaren aikana. Lisaksi rahastojen
lapinakyvyys ja saantely vaihtelevat
huomattavasti.

Murto-osuuksien omistaminen
(Fractional Shares)

Yksi taidesijoittamisen merkittavimmis-
ta uusista muodoista on murto-osuuk-
sien ostaminen korkean arvon omaa-
vista teoksista. Tama sijoitusmuoto on
houkutellut erityisesti sijoittajia, joilla
ei ole paasya kokonaisiin blue-chip-
teoksiin, kuten Basquiat’n, Warholin tai
Monet’'n toihin.

Palvelut kuten Masterworks hankkivat
teoksia, rekisterdivat ne Yhdysvaltain
arvopaperi- ja porssikomitealle (SEC),
ja mahdollistavat osakepohjaisen sijoit-
tamisen. Sijoittaja ostaa osuuden teok-
sesta, ja mahdollisen myynnin yhtey-
dessa voitot jaetaan omistusosuuksien
suhteessa.


https://artecollectum.com/

Lopullisen myynnin yhteydessa mah-
dollinen arvonnousu jaetaan sijoitta-
jille suhteessa heidan omistukseensa,
minka lisaksi alustan sisainen jalki-
markkina mahdollistaa osuuksien kau-
pankaynnin jo ennen teoksen myyntia.

Lisaksi murto-osuudet voivat olla kau-
pan jalkimarkkinoilla, mika tarjoaa pien-
ta likviditeettia muutoin epalikvidissa
sijoitusmuodossa. Taman mallin etuna
on alhaisempi markkinoilletulokynnys
ja paasy huippuluokan taiteeseen.
Haasteena on kuitenkin sijoituksen
riippuvuus alustasta, rajoitettu vaiku-
tusvalta sijoituspaatoksiin ja epavar-
muus toissijaisista markkinoista.

Digitaalinen taide ja NFT:t

Digitaalisen taiteen sijoitusmuodot
ovat nousseet merkittavasti viime
vuosina, erityisesti NFT-teknologian
myota. NFT:t (Non-Fungible Tokens)
perustuvat lohkoketjuteknologiaan,
joka mahdollistaa yksittaisten digi-
taalisten teosten autentikoinnin ja
omistuksen todentamisen. NFT:t ovat
mahdollistaneet uudenlaisen taiteen
kaupallistamisen, jossa fyysista esinet-
ta ei valttamatta tarvita.

Sijoittajalle NFT:t tarjoavat paasyn
uuteen digitaaliseen kulttuuriin ja
potentiaalisesti korkean arvonnou-
sun nopeasti kehittyvilla markkinoilla.
NFT-markkinoita dominoivat alus-

tat kuten OpenSea, SuperRare ja

Foundation, joissa teoksia voidaan
ostaa, myyda ja vaihdella globaaleilla
markkinoilla. Toisaalta NFT-sijoitta-
miseen liittyy myds suuria riskeja:
markkinat ovat edelleen epavakaat,
saantely puutteellista ja arvonmaaritys
epaselvaa. Lisaksi tekijanoikeuksiin

ja aitouteen liittyvat kysymykset ovat
jatkuvasti esilla.

9.5. Taidesijoittaminen
omaisuusluokkana

Taidesijoittaminen nayttaytyy koko-
naisuutena omaisuusluokkana, joka
yhdistaa esteettisen arvon ja kult-
tuurisen merkityksen strategiseen
varainhoitoon, mutta jonka onnistu-
minen edellyttaa harkittua riskinhal-
lintaa, syvallistd markkinatuntemusta
ja pitkajanteista nakemyksellisyytta.
Sen vahvuutena on hajautushyoty ja
inflaatiosuoja verrattuna perinteisiin
rahoitusinstrumentteihin, ja erityisesti
blue-chip-taiteilijoiden teokset voivat
pitkalla aikavalilla ylittaa jopa osake-
markkinoiden tuoton.

Sijoittamiseen liittyy kuitenkin huo-
mattavia haasteita: epalikvidisyys,
sdilytys- ja huoltokustannukset seka
epavarmuus arvonkehityksesta koros-
tavat asiantuntemuksen ja verkosto-
jen merkitysta. Uudet sijoitusmuodot,
kuten taiderahastot, murto-osuuksien
omistaminen ja NFT:t, madaltavat kyn-
nysta osallistua markkinoille ja moni-
puolistavat vaihtoehtoja, mutta tuovat

mukanaan myos alusta- ja saantelyriip-
puvuutta seka teknologisia riskeja.
Kokonaisuutena taidesijoittaminen on
parhaimmillaan tasapaino taloudellisen
tuoton, kulttuurisen arvon ja henkilo-
kohtaisen intohimon valilla, mutta se
vaatii sijoittajalta johdonmukaista
strategiaa ja kykya navigoida seka
perinteisen taidekentan etta uusien
digitaalisten markkinoiden
dynamiikassa.



Tama taidemarkkinaselvitys on laadittu
poikkeuksellisen jannitteisessa maail-
manpoliittisessa tilanteessa. Globaalit
taidemarkkinat ovat vahvasti sidoksis-
sa kansainvaliseen kauppapolitiikkaan,
poliittisiin paatoksiin seka suurvaltojen
valisiin suhteisiin. Geopoliittiset jannit-
teet muovaavat seka taiteen lilkkumis-
ta etta kulutuskulttuuria, ja ne vaikut-
tavat niin instituutioiden kuin yksityis-
ten kerailijoiden toimintaymparistoon.

Yhdysvaltain presidentti Donald
Trumpin hallinnon harjoittama tariffi-
politiikka on konkreettinen esimerkki
siita, miten makrotason paatokset
heijastuvat taidemarkkinoille. Kauppa-
sodista johtuvat tullit, rajoitteet ja
epavarmuudet vaikuttavat paitsi tai-
teen liikkumiseen, myds kerailijoiden
luottamukseen ja halukkuuteen tehda
merkittavia investointeja taiteeseen.

Taman vaikutus on ollut ndhtavissa
vuoden aikana vierailemillani taidemes-
suilla. Esimerkiksi Art Basel -messuilla
kavijaprofiilit ovat muuttuneet merkit-
tavasti. Art Baselin toimitusjohtajan
Noah Horowitzin mukaan Yhdysvaltain
poliittisen tilanteen lisaksi epavarmuut-
ta markkinoille luovat myés muut
maailman eskaloituvat konfliktit, mika
on estanyt monia kerailijoita matkusta-
masta messuille. Transatlanttinen liik-
kuvuus vahenee ja epavarmuus ohjaa
markkinatoimijoita etsimaan vaihtoeh-
toisia foorumeita ja verkostoja.

Taidemessukoneisto ja gallerioiden
toimintamallit ovatkin talla hetkella
uudistumisen aarella. Perinteiset mallit,
jotka perustuivat rajattomaan kansain-
valiseen liikkumiseen ja globaaliin osta-
jakuntaan, eivat enaa yksinaan vastaa
nykyisen toimintaympariston haastei-
siin. Gallerioiden ja messujen on |0y-
dettava uusia tapoja rakentaa yleisoja,
syventaa suhteita paikallisiin markki-
noihin seka hyodyntaa digitaalisia alus-
toja kansainvalisen nakyvyyden lisaa-
miseksi. Tama murros voidaan nahda
uhkana, mutta samalla se tarjoaa mah-
dollisuuden muovata taidemarkkinoita
kestavammiksi ja monipuolisemmiksi.

Suomalaisen taidemarkkinan nakokul-
masta tilanne on erityisen kiinnostava.
Globaali uudelleenjarjestaytyminen
avaa tilaa moninaisille markkinatoi-
mijoille. Suomalaiset toimijat voivat
hyodyntaa tata hetkea asemoidakseen
itsensa entistd vahvemmin kansainva-
liseen markkina- ja toimijakontekstiin:
vahvistamalla omia lilketoimintamalle-
jaan, luomalla uusia yhteistyorakentei-
ta ja avaamalla ovia uusille yleisoille.
Tama edellyttaa rohkeutta investoida
kansainvaliseen nakyvyyteen, panos-
tuksia digitaalisiin ratkaisuihin seka
aktiivista verkostoitumista globaaleilla
foorumeilla.

Maailmanpoliittiset jannitteet ja glo-
baalin taidemarkkinan murros pakot-
tavat markkinatoimijat uudistumaan
ja avaavat samalla tilaa uusille aanille,

nakokulmille ja toimintamalleille - tilaa,
jossa suomalainen taidekentta voi
menestya, mikali se osaa tarttua muu-
toksen tarjoamiin mahdollisuuksiin.

Aura Seikkula
Perustaja
Futuarts Oy
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Foreword

A diverse and vibrant art market is an
essential part of a healthy arts ecosys-
tem. The art market is not only impor-
tant economically, but also serves as
an important indicator of how art is
understood and valued in society.

The international art market is current-
ly undergoing significant change. This
report, compiled by Futuarts Ltd, pro-
vides an overview of the current state
of the market and a fresh analysis of
the rapidly changing situation. Market
structures, revenue models, and audi-
ence relations are undergoing a period
of transition that brings both challeng-
es and new opportunities. For Finland,
this may mean an opportunity to jump
on the next wave — or to create some-
thing entirely new and unique.

Frame Contemporary Art Finland’s
mission is to develop the field of visual
arts in Finland, with a particular focus
on its internationalization. The art mar-
ket and the actors involved in it play
an essential role in this, and | hope
that the report we commissioned will
provide tools to support this work.
Apart from the gallery statistics com-
piled annually by Frame, there has
been little information available on the
situation and special features of the
Finnish art market.

The report at hand is the first phase,
which examines the current state of

the art market and obstacles to growth
in order to determine further action.
The main focus of the study is narrow,
centering specifically on the perspec-
tive of collectors and investors, which
has received less attention in the
Finnish context. The report also
includes proposals for necessary
policy measures, since, as in other
industries, the flourishing of the
visual arts requires cooperation
between the public and private
sectors. Futuarts’ task was to boldly
present forward-looking proposals and
ideas from these perspectives, and

in my opinion, the report succeeds in
this. | wish that the Finnish art scene
will welcome the report as a starting
point for discussion, and that its pro-
posals are considered and challenged
from many different perspectives.

Frame is a member of the Creative
Economy Advisory Board, which is
jointly appointed by the Finnish
Ministry of Economic Affairs and
Employment and the Ministry of Edu-
cation and Culture. The first concrete
result of the council’s work is the
Creative Economy Growth Strategy
2025-2030, published in June 2025,
which Frame is committed to advanc-
ing. As stated in the background
report prepared by Cupore — Center
for Cultural Policy Research, Finnish
industrial policy has been designed
primarily to serve the needs of the
technology and industrial sectors and,
as such, is poorly suited to the creative

industries. This has led to an under-
estimation of the economic potential
of the creative industries and the poor
functioning of policy instruments
from the perspective of the creative
industries. This is one of the reasons
why the Finnish art market is small
compared to other Nordic countries.
However, it also means that it has
enormous growth potential and oppor-
tunities in both domestic and inter-
national markets. Strengthening this
potential will benefit the entire visual
arts sector and its status in society.

Fortunately, however, we are in a situa-
tion where Finland has a huge number
of brilliant artists, and there is a strong
interest in Finnish contemporary art
around the world. We have no shortage
of interesting content or high-quality
works of art. Finland has a diverse and
vibrant contemporary art scene, and
galleries have strong expertise in pro-
moting sales and exports.

However, we need the commitment and
cooperation of the art world, decision-
makers, the private sector, and art
buyers to really get going. | hope that
this report will provide inspiration and
new ideas for visual arts professionals,
collectors, investors, and those
interested in the development of

the creative industries.

Juha Huuskonen
CEO, Frame Contemporary Art Finland



About the Report

This report examines the current
state and trends of the Finnish visual
arts market, drawing on international
reports, Finnish visual arts statistics,
and interviews with local collectors,
investors, and gallerists. It highlights
structural changes, diversified reve-
nue models, the growing role of digital
commerce, and evolving collector—
audience relationships. Commissioned
by Frame Contemporary Art Finland
and conducted by Futuarts Oy, an
internationally networked art consul-
tancy, the report leverages extensive
experience in both commercial and
institutional art ecosystems.

Visual art is increasingly recognized
as an alternative asset class, with new
technologies improving market trans-
parency and liquidity. Demand now
reflects sustainability, cultural signifi-
cance, and identity alongside financial
value. In Finland, the market remains
relatively small and partly closed,
despite strong education, production,
and cultural capital. Unlocking its
potential requires structural reforms,
strategic internationalization, and

a mindset that values art as both
cultural and financial capital.

This report offers recommendations
for market development, including
innovative business models, public—
private collaboration, international
participation, and attracting a younger,

more diverse collector base. The pro-
ject is linked to the role of Frame
Contemporary Art Finland as part of
the Creative Economy Advisory Board
(2024-2030), strategically supporting
strengthening cultural exports and
enhancing the international profile of
Finnish visual arts.

Finnish Art Market Overview

In 2024, there were 127 art galleries
operating in 31 different cities in
Finland. In 2024, 58% of galleries were
run by third-sector actors such as art
associations, 29% by companies or
private entrepreneurs, and 13% by
public organizations. According to

the annual gallery statistics compiled
by Frame, galleries received approxi-

mately 1.6 million visits during the year.

A total of 2,800 artists’ works were
exhibited in more than 800 exhibitions
organised by galleries. In addition,
galleries organised over 1,418 other
events, such as talks, exhibition
openings, and guided tours.

In 2024, galleries reported artwork
sales with a total worth of €5.2 million
from roughly 1,420 works, with 86% of
sales in private galleries. In compar-
ison, the sales went down from €6.9

million in 2023 and €9.8 million in 2022.

Combined gallery revenues reached
€8.2 million: sales commissions formed
half of the revenues, while the other
half was from public funding or other

grants, exhibition fees, and other
fundraising. Art-lending services were
active too, with 1,700 new loans gener-
ating €1.4 million in 25 lending services
around the country.

Finland’s art market functions across
three segments: emerging, primary,
and secondary. The emerging market
includes recent graduates, alternative
spaces, and digital or NFT-based pro-
jects, offering high potential returns
for investors who can identify prom-
ising artists early, although it carries
significant risk. The primary market
consists of established galleries repre-
senting artists with exhibition histories
and institutional recognition. While
limited by a small domestic buyer base
and modest international visibility,

it allows for long-term collection
building and meaningful influence on
artists’ careers. The secondary market
focuses on well-known contemporary
and modern Finnish artists, with mod-
erate prices, low liquidity, and limited
supply, providing a lower-risk but
constrained investment opportunity.

Main findings

Challenges and opportunities of the
Finnish art market

Insights from interviews with Finnish
collectors, investors, and gallerists
reveal persistent structural challenges.
Over the past two decades, the sector

has shown limited dynamism, with few
innovative new actors emerging and

a small domestic collector base con-
straining growth. Liquidity is consid-
ered weak, secondary markets remain
underdeveloped, and international
visibility is low, leaving Finnish artists
isolated relative to Nordic and Europe-
an peers. Generational gaps and lim-
ited engagement with younger audi-
ences further restrict expansion, while
reliance on public funding fosters
caution toward commercialization,
slowing business model innovation.
Galleries are seen as struggling to
provide engaging, experiential offer-
ings that appeal especially to younger
audiences and collectors, which
affects their market development.

The Finnish art market faces several
interconnected challenges. Structural-
ly, it is small, fragmented, and conserv-
ative, with limited domestic and inter-
national sales volume. Commercially,
galleries often focus on exhibitions
rather than active marketing and sales,
which constrains financial sustainabil-
ity. Public and institutional discourse
continues to emphasize production
over market development, resulting

in a cautious investment climate and
low pricing. Audience engagement is
limited, particularly among younger
collectors, and digital platforms remain
underutilized for enhancing liquidity
and global visibility.



Despite these constraints, oppor-
tunities exist to leverage Finland’s
high-quality art education, cultural
infrastructure, and technological tools.
Strategic internationalization, active
networking, collaboration among
galleries, and cultivation of collector
communities could strengthen market
growth. Diversifying revenue models
through digital platforms, corporate
partnerships, and curated services
would broaden access and engage-
ment, while reinforcing the compatibil-
ity of commercial success with artistic
integrity.

Pricing of Artworks

Art prices in Finland are significantly
lower than in other Nordic and Central
European markets. This reflects struc-
tural, cultural, and economic factors
rather than artistic quality. The domes-
tic buyer base is small and cautious,
while galleries often function more as
exhibition spaces than active promot-
ers of artists’ careers. The secondary
market is underdeveloped, with modest
auction houses and limited internation-
al participation. Consequently, break-
throughs for Finnish artists abroad
are rare, and few have international
representation to expand their profile.
Art is frequently seen primarily as an
aesthetic object rather than a financial
or cultural investment, and public
discourse rarely emphasizes its
economic significance. Institutional
support tends to focus on production

rather than market-building, further
limiting opportunities for pricing
growth and international recognition.

Developing the Finnish Art
Market

Sustainability requirements challenge
galleries and art organizations to
modernize their business models,
moving from passive exhibition
practices toward audience-centered,
service-oriented approaches. Galleries
can generate income through both
artwork sales and complementary
services, enhancing financial stability
while broadening public access to art.
Expanding art lending and circulation,
in combination with digital solutions,
corporate programs, and educational
initiatives, can amplify engagement
and market reach. Strategic planning,
strengthened commercial skills, and
targeted initiatives to attract younger
collectors are essential for creating a
more inclusive and dynamic market.
Public institutions can support this
transformation by prioritizing market-
ing and international visibility along-
side production, helping artists gain
recognition and fair valuation both
domestically and abroad. Public
funding instruments should be
developed to support the art market
sector, such as gallery participations
at international art fairs and creating
new business models.

Conclusion

Strengthening the Finnish visual arts
market requires addressing both
structural and cultural factors. Small
domestic demand, limited internation-
al visibility, conservative pricing, and
cautious commercialization collectively
constrain growth. By modernizing gal-
leries, leveraging digital tools, strate-
gically supporting internationalization,
fostering active collector communities,
and aligning cultural and financial
value, Finland can create a vibrant,
internationally competitive market.
This approach would ensure that
artists’ work is valued fairly at home
and abroad while cultivating a dynam-
ic ecosystem that benefits creators,
collectors, and the broader cultural
landscape.



